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Valkomna & presentation

Bo Emanuelsson, ordforande
Pelle Sattare, klubbchef/VD



Dagordning varmote

1
2
3.
4
5

Val av ordférande och sekreterare for motet.
Val av tva protokolljusterare tillika rostraknare.
Fraga om arsmotet har utlysts pa ratt satt.
Faststallande av rostlangd for motet.
Faststallande av foredragningslista.



Dagordning varmote

6. Foredragningar:

a)

b)

Foredragning och godkannande av styrelsens for
golfklubben verksamhetsberattelse med
arsredovisning och arsbokslut for det senaste
verksamhets- och rakenskapsaret.

Foredragning av styrelsens for Ingar6 Golf AB
verksamhetsberattelse med arsredovisning for
det senaste verksamhets- och rakenskapsaret.




Foredragningar

*Ingard Golfklubbs verksamhetsberattelse och
ekonomiskt utfall 2025.

*Ingard Golf AB:s verksamhetsberattelse och
ekonomiskt utfall 2025.

Vi presenterar verksamheten for hela
golfkoncernen (klubben & bolaget).



Vardegrunad

'Gemenskap — Du ar alltid vdlkommen!
*Engagemang — Tillsammans skapar vi gladje!

e Kvalitet — vi stravar mot stindig forbattring!



Overgripande mal

eAttraktiv golfanlaggning
*HOg service och trevligt bemotande
*Tydlig kommunikation
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Vision

En golfupplevelse
for alla



K

Medlemsutveckling 2022-2025
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Spelade ronder 2018-2025
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Fordelning ronder 2025 (2024)

Medlemmar 53 850 (52 616)
Gaster 11 528 (12 049)
Totalt 65 378 (64 665)

Andel medlemmar 82,4% (81,4%)
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Medlemsundersdkning
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Tillganglighet
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Ronder & arsavgift utveckling
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Gastundersokning
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Verksamhet

Gemenskap och social samvaro
*Krogargolfen x 2 (maj).
. Hglfway House Oper\ (jgni). Stor efterfragan,
* Midsommargolfen (juni). 800 deltagare!
Sommargolfen x 2 (juli).
e Krogargolfen (oktober).




Verksamhet

Spelupplevelse — rondtider
*Blockerade starttider, fyra per bana & dag.
* Golfvardar helger samt alla dagar i juli.

* Angsbanan 4 tim & 2 min (méatt 51 dagar).
*Skogsbanan 4 tim & 14 min (matt 57 dagar).
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Verksamhet

Tavling
e Kommittéernas tavlingar.
* Dam, Veteran, Tavling.

e Skargardstouren Fagelbro, Ingaro, Nacka,
Saltsjobaden & Wermdo.

* Klubbmastare 2025.
* Josefine Breitung & Sebastian Jacoel.



Verksamhet

Externa tavlingar

*Slaget om Stockholm Future.
* SGDF Rookie Tour.
*Svenska juniortouren div 3.



Verksamhet

Tavlingar valgorenhet
* Aja Baja Cancer.
e Hjartgolfen.



Verksamhet

Junior & elit
* Team Ingaro.
* Juniortraningskortet.
Sommarlager.
*Daglager for de yngsta.
* Grupper for att ta Gront Kort.
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Verksamhet

Trdning — erbjudande
*Traningskortet — 100 medlemmar.
* Grupptraning.
*Lektioner.
* Nyborjarkurser for Gront Kort.
* Custom fitting (utprovning klubbor)
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Verksamhet

Trdning — fordndring till 2026
* Beslut om nytt koncept.

* Avtal med entreprendr avslutades.

e Anstallda PGA-tranare fran 2026.
* Niclas Krohn anstalldes 20/12 2025.
* Marcus Jonsson anstalld sedan 2023.



Verksamhet

Traning — Team 2026

GOLF-YOURGAME -OUR PASSION




Verksamhet

Tillgénglighet for spel
*Farre medlemmar an 2024.
*Farre greenfeegaster an 2024.
*23,2 ronder per medlem (22,3 ronder 2024).

* Upplevd tillganglighet i medlemsundersdkning
52 (2024 var det 55).



Verksamhet

MAL - Attraktiv golfanléggning
*Tees.
*Trappor till tees.
* Fairwaykvalitet.
* Miljo restaurang/matsal.
* Arbetsmiljo reception/shop.
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Verksamhet

MAL - Attraktiv golfanléiggning, masterplan
e Ovningsomrade (dar Lilla banan 13g).
* Nytt puttningslandskap 1 700 kvm.
* Ny design Skogsbanans hal 4.
* Nya kompletterande tees Skogsbanans hal 5.



Verksamhet

MAL - Attraktiv golfanléiggning, Angsbanan

*Vi har tillsammans med banarkitekt Pierre
Fulke tittat pa [6sning for att oka sakerheten
och vardet i spelupplevelsen pa hal 13-15.

* Forandringen innebar att banan far par 69.
e Utvardering kommer att ske 2026.




Scale @ A3 - 1:1000
Date - 20250831
v Date - PIERRE FULKE
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Verksamhet

MAL - Attraktiv golfanléggning,
vattenforsorjning
*Vi har under 2025 fortsatt diskuterat fragan
gallande vattenforsorjning langsiktigt.
*En mojlighet vi ser ar att utdka vonmen vatten
genom att bygga fler dammar pa Angsbanan.
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Verksamhet

MAL — Hég service och trevligt bemétande

* Arbete med bemotande.
* Reception & shop.
e Restaurang & kiosker.
* Banpersonal.

*Vara tillgangliga for medlemmar & gaster.



Verksamhet

MAL - Tydlig kommunikation
*Hemsida.
* Nyhetsbrev.
*Sociala medier (Instagram & Facebook).
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Verksamhet — investering

Forvdrv av Virmdo Indoor Golf AB

2025 forvarvades Varmdo Indoor Golf AB
for 647 KSEK.

*Syftet ar att 6ka medlemsnyttan.
*VVerksamhet 12 manader.

*Ekonomiskt utfall sa har langt ar nagot
battre an planerat.



Verksamhet - finansiering

Forsaljning av tomter

» Arsstimma i Ingard Golf AB 2025 beslutade att

ge styrelsen mandat att salja max tre tomter
under tiden 2025-2028.

* Under 2025 har vi arbetet vidare med fragan
och avser att under 2026 skicka in formell
ansokan till kommunen.



Ekonomi 2025

Resultat mot budget

* Resultat fore avskrivningar, rantor & extra
Insatser
+2 202 KSEK mot budget.

* Resultat fore resultateffekt vid forsaljning av
B-aktier samt utrangering av “Lilla banan”
+301 KSEK mot budget.
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Ekonomi 2025

Extra insatser

* TOTALT -1 735 KSEK

* Forbattrad miljo i restaurangen/matsalen.
* Forbattrad arbetsmiljo i reception/shop.

* Renovering och byggnation av tees pa banornai
betydligt storre omfattning an planerat.

 Ovriga forbattringar pa banorna, ex trappor till
tees.
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Resultat

2025

KSEK

Utfall 2025 Budget 2025 | Utfall 2024
IGK IGAB
Medlemsintakter 2 305 13 286 15591 15 300 15 062
Greenfee - 5095 5095 4250 4797
Foretag - 1076 1076 1000 1101
Golfbil - 476 476 450 424
Skap - 219 219 225 195
Ovrigt 1447 326 1773 1470 1749
Pro, range, shop - 3 207 3207 2950 2947
Interna poster 100 459 559 454 505
S:a intdkter 3852 24 144 27 996 26 099 26 780
Personal/konsulter -446 -8 979 -9425 -9 660 -9 074
Drift bana - -4 317 -4 317 -4 400 -4 029
Drift ovrigt -1091 -3471 -4 562 -4 329 -4 075
SGF/SGDF -460 -188 -648 -650 -625
Pro, range, shop -325 -1924 -2 249 -2 585 -2 545
Interna poster -493 -100 -593 -475 -530
S:a driftkostnader -2 815 -18 979 -21794 -22 099 -20 878
Delresultat 1 1037 5165 6 202 4 000 5902
Extra insatser - -1735 -1735 - -1 906
Delresultat 2 1037 3430 4 467 4000 3996
Avskrivningar -423 -3392 -3 815 -3500 -3499
Rantor, netto -271 -80 -351 -500 -300
Delresultat 3 343 -42 301 0 197
Salda B-aktier -429 - -429 - -304
Utrangering - -468 -468 - -
Resultat -86 -510 -596 0 -107
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Kassaflode

2021-2025

Likviditet vid periodens borjan

Lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likviditet vid periodens slut

AN

2021 2022 2023 2024 2025
| 7472 | 10044 12087 12235 13725
4576 4547 4270 5159 4016
1536 -2129  -3797  -3344  -8210
-468 -375 -325 -325 -325
2572 2043 148 1490  -4519

10044 12087 12235 13725 | 9206 |
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Finansplan

2025-2029

Likviditet vid periodens borjan

Verksamhetens resultat
Justering forsaljning av B-aktier
Justering utrangering
Aterlaggning avskrivningar
Kassaflode fran verksamheten

Forsaljning tomter (styckvis)
Amortering banklan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Golfbanor & évningsomraden
Klubbhus & byggnader

Ny pumpanlaggning Skogsbanan
Arbetsmaskiner banorna
Inventarier

Forvarv Varmdo Indoor Golf AB
Ej prioriterade investeringar
Summa investeringar

Nettoforandring fordringar/skulder
Arets kassafléde

Likviditet vid periodens slut

Utfall
2025
13725

-596
880
468

3815
4 567

-325

-325

-5 646

-205

-1 646

-66

-647

-8 210

-551

-4 519

9206

Budget
2026
9206

35

3700
3735

-325

-325

-3 500
-350
-795

-1700
-150

-6 495

-3 085

6121

Prognos Prognos

2027
6121

50

3700
3750

5000
-325
4 675

-3 500
-350

-1 700
-150

-5700

2725

8 846

2028
8 846

50

3700
3750

-325
-325

-3 500

-2 000
-5500

-2 075

6771

Prognos
2029
6771

50

-3 000
-3 000

425

7 196




Dagordning varmote

7. Foredragning av revisorernas berattelse over
styrelsens forvaltning under det senaste
verksamhets- och rakenskapsaret.

8. Faststallande av resultat- och balansrakning
samt disposition av overskott eller underskott.

Styrelsen foreslar att arets forlust tillsammans med
tidigare ars overskott balanseras i ny rakning.



Dagordning varmote

9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen i
Golfklubben for den tid revisionen avser.

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter.

11. Foredragning av valberedningens forslag till
styrelse och revisorer.



Dagordning varmote

12. Val av

a) klubbens ordférande for en tid av ett (1) ar;

b) halva antalet 6vriga ledamaéter i styrelsen for en tid av
tva (2) ar;

c) en(1)revisorjamte en (1) suppleant for en tid av ett
(1) ar. | detta val far inte styrelsens ledamoter delta;

d) hogst fyra ledamoter till valberednin%en for en tid av
ett (1) ar, av vilka en ska utses till ordférande;

e) Golfklubbens representant pa arsstamma i Ingaro Golf

AB




Valberedningens forslag

Styrelse

Ordférande Bo Emanuelsson
Ledamot Kjell Ununger

Ledamot Gerry Sommensjo
Ledamot Jens Lindberg Ankelstam
Kvarstdr valda 2025

Ledamot Elisabeth Ankarcrona
Ledamot Bjorn Ogenstam

Ledamot Marie Kronke

Val pa1ar
Val pa 2 ar
Val pa 2 ar
Val pa 2 ar

1 ar kvar
1 ar kvar

1 ar kvar

Omval
Omval
Omval

Omval




Valberedningens forslag

Revisorer
Ordinarie revisor Fredrik Lundberg, revisionsbyran R3
Revisorssuppleant Benny Svensson, revisionsbyran R3

FOreningsrevisor Sten Ramel



Valberedningens forslag

Arvoden

Ordinarie revisor arvoderas enligt godkand rakning.
Foreningsrevisor: Inget arvode utgar.

Styrelsen, se Ingaro Golf AB (publ).




Dagordning varmote

13. Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid
inkomna motioner.
a) Styrelsen har inga forslag.
b) Inga motioner har inkommit.



Dagordning varmote

14. Direktiv till Golfklubbens representant infor
beslut pa arsstamman i Ingaro Golf AB

a) angaende ansvarsfrihet for styrelsen for den tid
revisionen avser,

b) om val av ordférande, styrelseledamoter och
revisor.



Dagordning varmote

15. Ovriga fragor, information, fragestund och
allman diskussion.



Arsstamma Ingard Golf AB (publ)



Dagordning arsstamma

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av
rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4, Val av en eller tva justeringsman.

5. Provning av om stamman blivit
behorigt sammankallad.

6. Framlég%ande av arsredovisning.
VD:s arsberattelse och

revisionsberattelse.

7.

10.
11.

Beslut om:

a) faststallelse av resultatrakning och
balansrakning.

b) disposition av bolagets vinst eller forlust
enligt den faststdllda balansrakningen.

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren.

Faststdllande av arvoden at
styrelsen och revisor.

Val av styrelse och revisor med
suppleant.

Ovriga fragor.
Motes avslutande.




Arssta

mma valberedningen

Forslag till styrelse Forslag till arvodering av styrelse och

Ordfoérande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

revisorer:
* Ordinarie revisor arvoderas enligt godkand

Bo Emanuelsson, omval
Elisabeth Ankarcrona, omval o alt
rakning.

Bjorn Ogenstam, omval : o
J _ 5 ’ * Styrelsen arvoderas med befrielse fran
Marie Kronke, omval ordinarie arsavgift.

Kjell Ununger, omval » Ett kontant vederlag utgar om 6 000 kr for

G S | varje styrelsemedlem i Ingar6 Golf AB vilket
erry sommensjo, omva kompenserar for den skatt som utgar pa

Jens Lindberg Ankelstam, omval formansvardet av befrielse fran é’\rsavgift.

Forslag till revisorer

Ordinarie revisor
revisionsbyran R3

Fredrik Lundberg,

Revisorssuppleant Benny Svensson,

revisionsbyran R3
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