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Dagordning varmote/arsmote Ingaro Golfklubb

ok wnNeR

9.

Val av ordférande och sekreterare for motet.
Val av tva protokolljusterare tillika réstraknare.
Fraga om arsmotet har utlysts pa ratt satt.
Faststadllande av rostlangd for motet.
Faststallande av foredragningslista.
Foredragningar:

a. Foredragning och godkdnnande av styrelsens for golfklubben
verksamhetsberattelse med arsredovisning och arsbokslut fér det senaste
verksamhets- och rdkenskapsaret.

b. Foredragning av styrelsens for Ingard Golf AB verksamhetsberattelse med
arsredovisning for det senaste verksamhets- och rakenskapsaret.

Foredragning av revisorernas berattelse 6ver styrelsens forvaltning under det senaste
verksamhets- och rakenskapsaret.

Faststallande av resultat- och balansrakning samt disposition av dverskott eller
underskott.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen i Golfklubben fér den tid revisionen avser.

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter.
11. Féredragning av valberedningens forslag till styrelse och revisorer.
12. Val av

a. klubbens ordférande for en tid av ett (1) ar;

b. halva antalet 6vriga ledamoter i styrelsen for en tid av tva (2) ar;

c. en (1) revisor jamte en (1) suppleant for en tid av ett (1) ar. | detta val far inte
styrelsens ledamoter delta;

d. hogst fyra ledamoter till valberedningen for en tid av ett (1) ar, av vilka en ska
utses till ordférande;

e. Golfklubbens representant pa arsstamma i Ingard Golf AB

13. Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid inkomna motioner.

a. Styrelsen har inga forslag.
b. Inga motioner har inkommit.

14. Direktiv till Golfklubbens representant infor beslut pa arsstdmman i Ingar6 Golf AB

a. angadende ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser,
b. om val av ordférande, styrelseledamaoter och revisor.

15. Ovriga fragor, information, fragestund och allmén diskussion.

Kallelse till arsmotet har skett pa klubbens hemsida www.igk.se 23 februari 2026. Dessutom har
nyhetsbrev gatt ut till medlemmarna 23 februari 2026 (med lank till kallelse pa hemsida).

Styrelsen
Ingar6 Golfklubb
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Dagordning arsstamma Ingaro Golf AB (publ)

8.
9.

NoukwnNe

Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkdnnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévning av om stamman blivit behoérigt sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning. VD:s arsberattelse och revisionsberattelse.
Beslut om:
a. faststallelse av resultatrakning och balansrakning.
b. disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen.
c. ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren.
Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisor.
Val av styrelse och revisor med suppleant.

10. Ovriga fragor.
11. Motes avslutande.

For deltagande pa stdmman krdvs att man ar inférd i bolagets aktiebok senast 18 mars 2026.

Kallelse till stamman har skett pa bolagets hemsida www.igk.se 23 februari 2026. Dessutom har
kallelse publicerats i Post & Inrikes tidningar samt i Svenska Dagbladet 24 februari 2026.

Styrelsen
Ingaro Golf AB (publ)
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Verksamhetsberattelse 2025

Vision, vardegrund och 6vergripande mal

Vart arbete utgar fran att strava mot var vision, En golfupplevelse for alla. Visionen ar férankrad i var
vardegrund, Gemenskap — Engagemang - Kvalitet, vilken beskriver vad vi star for. Kopplat till detta
har vi vara overgripande mal, Attraktiv golfanldggning — Hog service och trevligt bemétande — Tydlig
kommunikation. Att halla fast vid detta leder till beslut som sakerstaller en bra verksamhet over tid
och darmed leder klubben in i framtiden pa ett positivt satt.

Spel pa banorna

Det spelades 65 378 ronder pa klubben under 2025 (53 850 medlemsronder och 11 528 gastronder),
vilket &r ungefar lika manga spelade ronder som 2024. Att det fortsatt spelas mycket golf pa vara
banor &r ett gott tecken pa att klubben och banorna ar attraktiva for medlemmar och gaster.

2025 2024 2023 2022
Medlemmar 53 850 52616 42 539 39435
Gaster 11528 12 049 12 569 10 264
Totalt 65 378 64 665 55108 49 699

2025 2024 2023 2022
Skogsbanan 31589 31830 25128 21163
Angsbanan 33789 32 835 29 980 28 536
Totalt 65 378 64 665 55108 49 699

Antalet ronder avser identifierade bokningar i Golfens IT-system (GIT).

Rondtider

For att erhalla bra rondtider har vi 2025 blockerat fyra starttider per dag och bana (vi blockerade tre
starttider per dag och bana 2024). Att blockera dessa starttider innebér att vi teoretiskt “tjanar in” ca
10 minuter i rondtid efter en blockerad tid.

Vi har under 2025 matt rondtiderna for spelare som kommit till hal 18 kl. 14.00-16.00.

e Angsbanan, genomsnittlig rondtid, 4 timmar & 2 minuter (baserat pa 51 dagar).
e Skogsbanan, genomsnittlig rondtid, 4 timmar & 14 minuter (baserat pa 57 dagar).

Sdkrare och roligare golf

Vi har 2025 infért tva interna out-of bounds pa Angsbanan fér att 6ka sdkerheten. Det &r till vanster
om hal 9 och till vinster om hal 13. Syftet med dessa ar att undvika medvetet spel som kan skapa
problem med sakerheten. Dessutom har vi sett 6ver skyddsnat vid tees pa ett antal hal.

Vi har 2025 infoért odndliga pliktomraden pa ett antal hal pa banorna for att det ska vara roligare att
spela samtidigt som det mojliggdr battre rondtider.

Under 2025 har vi tillsammans med banarkitekt Pierre Fulke tittat pa en battre I6sning for hal 13, 14
& 15 pa Angsbanan. Detta i syfte att 6ka sakerheten samt att forbattra vardet i spelupplevelsen.
Under 2026 kommer vi att utvardera forslaget for att sedan ga vidare med atgéarder.

Ingar6 Golfklubb, Fagelviksvagen 1, 134 64 Ingaro
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Tillganglighet
Det har fortsatt spelats mycket golf pa vara banor 2025. | snitt har varje aktiv medlem spelat 23,2
ronder 2025 mot 22,3 ronder 2024.

Antalet gastronder minskade med 4,3% jamfort med 2024.
Att minska antalet gastronder var en medveten strategi, dar vi hojde priset nagot och uppnadde
hogre totala greenfeeintakter med féarre gastronder spelade pa banorna.

Antalet medlemmar med ratt att spela alla dagar var 1 930 under 2025 (1 990 under 2024).
Antalet medlemmar med ratt att spela vardagar var 267 under 2025 (284 under 2024).
Att ha nagot farre medlemmar var en medveten strategi som beslutades av héstmotet 2024.

Medlemsundersékning

Var medlemsundersokning visar hur val vara medlemmar anser att genomforda aktiviteter och
atgarder leder oss mot vara mal.

NPS i medlemsundersokningen 2025 var 49 att jamféra med 46 for 2024 och snittet for Stockholm
2025 som var 42 (NPS = hur sannolikt det ar att jag rekommenderar klubben till vanner).

Nedan betyg/omdome for respektive omrade.

Omrade IGK 2025 IGK 2024 Sthim 2025  Grannar 2025
Bana 77 75 78 81
Klubbliv 74 71 72 72
Ledning/kommunikation 82 79 77 77
Service/upplevelse 86 85 82 81
Tillganglighet 52 55 64 54
Speltempo 67 64 69 66
Tréningsomraden 72 72 75 75
Shop 73 72 75 75
Medlemskap & avgifter 80 76 79 78
Restaurang 78 77 70 73
Kiosk 70 69 68 67
Traning 79 78 84 84

IGK = Medlemmar i Ingard Golfklubb.
Sthim = Snitt for 33 klubbar i Stockholm.
Grannar = Snitt for Fagelbro, Nacka, Saltsjobaden och Wermdo.
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Gastundersokning

Var gastundersokning visar hur val vara gaster anser att genomférda aktiviteter och atgarder leder
oss mot vara mal.

NPS i gastundersdkningen 2025 var 39 att jamféra med 33 for 2024 och snittet for Stockholm 2025
som var 36 (NPS = hur sannolikt det ar att jag rekommenderar klubben till vanner).

Nedan betyg/omdome for respektive omrade.

Omrade IGK 2025 IGK 2024 Sthim 2025
Bana 81 79 82
Service/upplevelse 86 82 84
Greenfeepris 77 73 67
Restaurang 83 80 78
Kiosk 78 76 76

IGK = Gaster som spelar pa Ingaro Golfklubb.
Sthim = Snitt for 13 klubbar i Stockholm.

Banorna

Skogsbanan éppnade 17 april och stangde 19 oktober. Angsbanan dppnade 16 april och stingde 12
oktober. Skogsbanan var stingd 6-9 maj och Angsbanan var stingd 19-23 maj for underhéllsarbeten,
vilket skapar forutsattningar for battre spelytor under sdsongen. Arbeten med att renovera och
bygga om tees, som pabodrjades under hésten 2024 slutférdes under 2025.

Vi har under 2025 dessutom byggt ett antal trappor till tees och arbetat med andra kvalitetshdjande
atgarder for att over tid erbjuda en bra helhetsupplevelse.

Masterplan for Skogsbanan och évningsomraden

Byggnation av nytt 6vningsomrade (dar "Lilla banan” |ag tidigare) slutférdes under 2025.

| september 2025 pabdrjades byggnation av ett 1 700 kvm stort puttningslandskap vid klubbhuset,
som ersatter Skogsbanans puttinggreen och chipgreen. Detta kommer att fardigstallas och sas under
varen 2026 for att sedan 6ppnas sensommaren 2026 eller varen 2027.

| september paborjades ombyggnad av Skogsbanans hal 4 samt byggnation av nya, kompletterande
tees pa Skogsbanans hal 5. Dessa arbeten kommer att slutféras under varen 2026.

Beslut om Masterplan med Pierre Fulke som banarkitekt fattades vid extra arsmote i oktober 2023.
Fokus var att i forsta steget forbattra vara 6vningsomraden, vilket vi nu har gjort da vi har byggt nya
malgreener pa driving rangen, byggt ett nytt dvningsomrade samt utdkat ytor fér puttning. Dessutom
har vi byggt om Skogsbanans hal 4, vilket blev naturligt, da det binder samman vart nya
ovningsomrade med klubbhusomradet.

Information

Att medlemmarna kdnner sig val informerade om verksamheten ar mycket viktigt. Vi har 2025
arbetat med att halla var hemsida uppdaterad och regelbundet skickat ut nyhetsbrev via mejl. Utover
detta har vi haft kontinuerlig aktivitet i sociala medier, dar vara kanaler ar Instagram och Facebook.

Ingar6 Golfklubb, Fagelviksvagen 1, 134 64 Ingaro
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Restaurang och kiosk

Restaurangen ar en naturlig samlingsplats och bidrar till en bra klubbkansla. Under 2025 har vi
erbjudit dagens lunch pa vardagar och helgtips pa lI6rdagar och séndagar. Utover det erbjuder vi a la
carte, pizza, smorgasar, godis och dryck. | vara kiosker serverar vi korv, smérgasar, godis och dryck
nar vi har dem bemannade medan vi har ett ndgot enklare utbud nar de dr obemannade. Dessutom
har vi haft ett antal arrangemang, dar medlemmar har valt att lagga ex brollopsfester eller
fodelsedagsfester pa klubben. Restaurangen och kioskerna drivs pa entreprenad.

Gemenskap och social samvaro

Under 2025 har vi fortsatt arrangerat ett antal aktiviteter dar vi kombinerar scramble i 4-mannalag
med mat och umgange i restaurangen efter spel. Att dessa aktiviteter ar populadra bekraftas genom
att vi hade 800 deltagare (200 lag). Vi ser att detta bygger en bra klubbkansla, dér medlemmarna har
kul och trivs tillsammans saval pa golfbanan som i restaurangen.

Traningsverksamhet

Under 2025 har vi erbjudit vara medlemmar och géaster Traningskortet, lektioner, kurser och
nyborjarutbildning. Under aret salde vi 100 Traningskort till medlemmar. Med Traningskortet far
medlemmarna tillgang till regelbunden grupptraning under hela sdsongen.

Traningsverksamheten har 2025 drivits pa entreprenad. Fér att hoja servicenivan kommande ar
beslutade styrelsen under 2025 att traningsverksamheten fran 2026 ska bedrivas i egen regi med
heltidsanstallda PGA-tranare.

20 december 2025 anstélldes Niclas Krohn som PGA-tranare, med tilltrdde 1 mars 2026.
Niclas Krohn kommer tillsammans med nuvarande PGA-tranare Marcus Jonsson ansvara for all
traningsverksamhet.

Juniorverksamhet

Verksamheten engagerade 136 barn och ungdomar som deltog i olika typer av traning. Utbver detta
har vi arrangerat tre fulltecknade sommarlager med totalt 96 deltagare.

Vara aldre och erfarna ungdomar stéller upp som hjalptranare for de yngre juniorerna samt som
ledare pa vara sommarlager, vilket gor dem till fina forebilder.

Fran 13 ars alder kan man som junior samla rankingpoéng pa rankinggrundande tavlingar. 19 av vara
juniorer deltog 2025 i rankingrundande tavlingar och i Svenska Golfférbundets juniorranking
(klubbens juniorers samlade rankingpoang) ligger vi pa plats 53 (2024 lag vi pa plats 60).

Samhillsnytta och hallbarhetsarbete

Tillsammans med Svenska Golfférbundet arbetar vi med social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Vi ar en av pilotklubbarna i landet som far maéjlighet till detta genom att informationen laggs in i
Golfens IT-system (GIT), vilket skapar goda forutsattningar for systematiskt arbete éver tid.

Ingar6 Golfklubb, Fagelviksvagen 1, 134 64 Ingaro
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Varmdo Indoor Golf AB

4 december 2025 férvarvade Ingaro Golf AB samtliga aktier i Varmdo Indoor Golf AB. Det innebar att
vi nu har en egen inomhushall med 7 simulatorer/platser utrustade med Trackman 4. Under vintern
2025/2026 har vi drivit verksamheten vidare enligt samma principer som tidigare dgare géllande
prissattning, erbjudanden mm. Infor golfsdsongen 2026 samt vintern 2026/2027 kommer vi att se
over paketering och erbjudanden, dar vi kommer att arbeta for en 6kad medlemsnytta.

Verksamhetsaret 2024-04-01 till 2025-03-31 omsatte bolaget ca 1 950 KSEK. Infor férvarvet gjorde
styrelsen en ekonomisk skiss till 2029-04-30 (sa langt som tecknat hyresavtal stracker sig) och utgick
da fran en genomsnittlig omsattning pa 1 875 KSEK per ar. Omsattningen det forsta jamforbara aret
(2025-04-01 till 2026-03-31) berdknas uppga till ca 2 100 KSEK.

Ekonomi

Den verksamhet som vi har bedrivit under 2025 har givit ett bra ekonomiskt utfall, dar vi inom ramen
for budgeterat resultat har kunnat genomfdra ett antal extra insatser for att ytterligare hoja
kvaliteten i golfupplevelsen.

Vilkommen till arsmotet onsdag 25 mars.

Styrelsen & klubbchef/VD

Ingard Golfklubb, Fagelviksvdgen 1, 134 64 Ingard
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Antal medlemmar och spel pa banorna
Efterfragan pa medlemskap har 6kat kraftigt under 2025. Vara aktiva medlemmar har i genomsnitt
spelat 23,2 ronder 2025 jamfort med 22,3 ronder 2024.

Utveckling medlemmar 2022 — 2025
Avser medlemmar med spelrdtt alla dagar (Full spelrdtt 30 dr-, yngre seniorer 22-29 Gr och juniorer -
21 dr) samt medlemmar med spelrdtt vardagar (Vardag 30 dér- och Vardag 18-29 dr)

2500
25259 31
2000 193 223 236
I 364 441 406
1500 295
269 307 258
1000
1337 1247 1242 1263
500
0
2022 2023 2024 2025
Full spelratt 30 ar- Yngre senior 22-29 ar Junior -21 ar Vardag Vardag -29 ar
Spelade/bokade ronder 2018 — 2025
Avser identifierade bokningar i Golfens IT-system (GIT)
70 000 64 665 65378
61 065
60 000 55108
>1832 49 699
50 000
40 000
34 804 33017
30 000
20 000
10 000
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Ekonomi — resultat (KSEK)

BUDGET 2026 UTFALL 2025 BLZJEZGSET UTFALL 2022-2024

IGK IGAB IGK IGAB - 2024 2023 2022
Medlemsintakter 2225 14075 16300 2305 13286 15591| 15300| 15062 13958 13845
Greenfee - 4 600 4 600 - 5095 5095 4250| 4797 4025 3361
Foretag - 1050 1050 - 1076 1076 1000| 1101 995 787
Golfbil - 450 450 - 476 476 450 424 336 251
Skap - 220 220 - 219 219 225 195 168 182
Ovrigt 1400 400 1800 | 1447 326 1773 1470 1749 1620 1291
Pro, range, shop 490 3050 3540 - 3207 3207 2950 2947 2614 104
Interna poster 100 354 454 100 459 559 454 505 454 496
S:a intakter 4215 24199 28414 3852 24144 27996| 26099 | 26780 24170 20317
Personal/konsulter | -325 -9675 -10000| -446 -8979 -9425| -9660| -9074 -8592 -7251
Drift bana - -5150 -5150 - 4317 -4317| -4400| -4029 -2986 -3401
Drift &vrigt -1100 -3629 -4729|-1091 -3471 -4562| -4329| -4075 -4203 -3813
SGF/SGDF -475 -225 -700| -460 -188 -648 -650 -625 -572 -574
Pro, range, shop 975 -2150 -3125| -325 -1924 -2249| -2585| -2545 -2020 -200
Interna poster -375 -100 -475| -493 -100 -593 -475 -530 -475 -514
S:a driftkostnader | -3250 -20929 -24179|-2815 -18979 -21794| -22099|-20878 -18 848 -15753
Delresultat 1 965 3270 4235| 1037 5165 6202 4000 5902 5322 4564
Elstod - - - - - - - - 182 -
Extra insatser - - - - -1735 -1735 -| -1906 -953 -
Delresultat 2 965 3270 4235| 1037 3430 4467 4000 3996 4551 4564
Avskrivningar -435 -3265 -3700| -423 -3392 -3815| -3500| -3499 -3205 -2055
Rantor, netto -300 -200 -500| -271 -80 -351 -500 -300 -451 -317
Delresultat 3 230 -195 35 343 -42 301 0 197 895 2192
Sélda B-aktier - - -| 429 - -429 - -304 -403 -294
Utrangering - - - - -468 -468 - - - -
Reavinst - - - - - - - - 174 -
Resultat 230 -195 35 -86 -510 -596 0 -107 666 1898
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Kommentarer till utfall 2025
Intakter

e Medlemmars avgifter var 15 591 KSEK mot budget pa 15 300 KSEK.

e Greenfee var 5 095 KSEK mot budget pa 4 250 KSEK, vilket beror pa stor efterfragan.

e Ovrigt var 1 773 KSEK mot budget pa 1 470 KSEK, vilket framst beror p3 intdkter fran
juniorverksamhet.

Kostnader

e Drift bana och 6vrigt var -8 879 KSEK mot budget pa -8 475 KSEK, vilket framst beror pa
kostnader for juniorverksamhet.

e Personal/konsulter var -9 425 KSEK mot budget pa -9 660 KSEK.

e Avskrivningar var -3 815 KSEK mot budget pa -3 500 KSEK.

Extra insatser (kostnader)

e Extrainsatser -1 735 KSEK avser:
o Forbattring av miljo i restaurangen/matsalen.
o Forbattrad arbetsmiljo i reception/shop.
o Renovering och byggnation av tees pa banorna i betydligt storre omfattning an
planerat.
o Ovriga férbattringar pa banorna, ex trappor till tees.

Ovriga poster

e Salda B-aktier -429 KSEK avser reaforlust vid forsaljning av aktier fran klubben, vilka har ett
hogre bokfort varde an forsaljningspriset.

e Utrangering -468 KSEK avser nedskrivning av bokfort varde for investering fran 2013 i “Lilla
banan”, vilken nu har ersatts av ett nytt 6vningsomrade.

Investeringar

e Investeringar 2025 uppgick till 8 210 KSEK. | finansplanen syns vilka investeringar som har
genomforts.

Banklan

e Banklan uppgick 2025-12-31 till 16 675 KSEK fordelat pa 10 400 KSEK i Ingar6 Golf AB och
6 275 KSEK i Ingard Golfklubb. Amortering sker arligen med 325 KSEK pa banklan i Ingaro
Golfklubb.

Ingar6 Golfklubb, Fagelviksvagen 1, 134 64 Ingaro
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Kassaflode 2021-2025 (KSEK)

Likviditet vid periodens borjan

Lopande verksamheten
Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likviditet vid periodens slut

Finansplan 2025-2029 (KSEK)

Likviditet vid periodens boérjan

Verksamhetens resultat
Justering forsaljning av B-aktier
Justering utrangering
Aterlaggning avskrivningar
Kassaflode fran verksamheten

Forsaljning tomter (styckvis)
Amortering banklan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Golfbanor & évningsomraden
Klubbhus & byggnader

Ny pumpanldggning Skogsbanan
Arbetsmaskiner

Inventarier

Forvarv Varmdo Indoor Golf AB
Ej prioriterade investeringar
Summa investeringar

Nettoférandring fordringar/skulder
Arets kassaflode

Likviditet vid periodens slut

2021
7472

4576
-1536
-468

2572

10044

Utfall
2025
13725

-596
880
468

3815
4567

-325
-325

-551

-4 519

9 206

2022
10044

4547
2129
-375

2043

12 087

Budget
2026
9 206

35

3700
3735

-325
-325

-3 500
-350
-795

-1700
-150

-6 495

-3 085

6121

2023
12 087

4270
-3797
-325

148

12 235

Prognos
2027
6121

50

3700
3750

5000
-325
4675

-3 500
-350

-1700
-150

-5700

2725

8 846
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2024
12 235

5159
-3 344
-325

1490

13725

Prognos
2028
8 846

50

3700
3750

-325
-325

-3 500

-2 000
-5 500

-2 075

6771

2025
13725

4016
-8 210
-325

-4 519

9 206

Prognos
2029
6771

50

3700
3750

-325
-325

-3 000
-3 000

425

7 196
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Valberedningens forslag Ingard Golfklubb

Antal ledamoter forslag

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av ordférande och 6 ledaméter.

Valberedningens forslag

Ordférande Bo Emanuelsson Valpalar Omval
Ledamot Kjell Ununger Valpa2ar Omval
Ledamot Gerry Sommensjo Valpd2ar Omval
Ledamot Jens Lindberg Ankelstam Valpa2ar Omval
Kvarstdr valda 2025

Ledamot Elisabeth Ankarcrona 1 dr kvar

Ledamot Bjorn Ogenstam 1 6r kvar

Ledamot Marie Kronke 1 ar kvar

Revisorer

Ordinarie revisor Fredrik Lundberg, revisionsbyran R3

Revisorssuppleant Benny Svensson, revisionsbyran R3

Foreningsrevisor Sten Ramel

Arvodering

Forslag till arvodering av styrelse och revisorer:

- Ordinarie revisor arvoderas enligt godkand rakning.
- Foreningsrevisor: Inget arvode utgar.
- Styrelsen, se Ingard Golf AB (publ).

Ingard 24 februari 2026
Valberedningen

Anna Elmgren, Wilhelm Burman, Anders Hallersj6, Anders Jonsson

Ingar6 Golfklubb, Fagelviksvagen 1, 134 64 Ingaro
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Valberedningens forslag Ingaroé Golf AB (publ)

Antal ledamoter forslag

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av ordférande och 6 ledaméter.

Valberedningens forslag

Ordférande Bo Emanuelsson Omval
Ledamot Elisabeth Ankarcrona Omval
Ledamot Bjorn Ogenstam Omval
Ledamot Marie Kronke Omval
Ledamot Kjell Ununger Omval
Ledamot Gerry Sommensjo Omval
Ledamot Jens Lindberg Ankelstam Omval
Revisorer

Ordinarie revisor Fredrik Lundberg, revisionsbyran R3
Revisorssuppleant Benny Svensson, revisionsbyran R3

Arvodering

Forslag till arvodering av styrelse och revisorer:

- Ordinarie revisor arvoderas enligt godkand rakning.

- Styrelsen arvoderas med befrielse fran ordinarie arsavgift.

- Ett kontant vederlag utgar om 6 000 kr for varje styrelsemedlem i Ingard Golf AB vilket
kompenserar for den skatt som utgar pa formansvardet av befrielse fran arsavgift.

Ingard 24 februari 2026
Valberedningen

Anna Elmgren, Wilhelm Burman, Anders Hallersjé, Anders Jonsson
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