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Välkomna & presentation

•Bo Emanuelsson, ordförande
•Styrelsen

•Pelle Sättare, klubbchef/VD
•Medarbetare



Dagordning punkt 1-5

1. Val av ordförande och sekreterare för mötet.

2. Val av två protokollsjusterare tillika rösträknare.

3. Fråga om årsmötet har utlysts på rätt sätt.

4. Fastställande av röstlängd för mötet.

5. Fastställande av föredragningslista.
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Presentation verksamhet 2026
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En golfupplevelse för alla

•Värdegrund
•Gemenskap – Du är alltid välkommen!

•Engagemang – Tillsammans skapar vi glädje!

•Kvalitet – Vi strävar mot ständig förbättring!

•Övergripande mål
•Attraktiv golfanläggning
•Hög service och trevligt bemötande
•Tydlig kommunikation
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Medlemmar 2019-2025
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Spelade ronder 2025 (apr-sep)

Medlemmar
•51 164 ronder (49 518 ronder 2024) +3,3%

Gäster
•10 963 ronder (11 415 ronder 2024) -4,0%

Andel medlemsspel
•82,4% (81,3% 2024)

K



Spelupplevelse

Speltempo
•Blockerade starttider, 4 per dag & bana
•Golfvärdar & eventuellt starters

Roligare och säkrare golf
•Skötsel och markering av banor
•Åtgärder för ökad säkerhet (Ängsbanan)
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Tillgänglighet

Fakta
•Medlemsundersökning visar något sämre 
upplevd tillgänglighet 2025 än 2024

Åtgärder 2026
•Färre medlemmar med spel alla dagar
•Färre gästronder i ekonomisk plan
•Se över bokningsregler
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Banskötsel och hållbarhet

Banskötsel
•Fortsatt satsning på våra banor
•Även övningsområden & byggnader

Hållbarhet
•Vi är pilotklubb i Svenska Golfförbundets 
program för hållbarhetsarbete
• Socialt, ekologiskt, ekonomiskt
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Service

Reception och shop
•Fokus på service och bemötande
•Driva shop i nuvarande form

Restaurang och kiosker
•Samma restauratör fortsätter
•Klubbaktiviteter tillsammans med 
restaurangen
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Klubbverksamhet

Tävlingar & aktiviteter på klubben
•Tävlingskommittén
•Damkommittén
•Veterankommittén
•Regel- & hcpkommittén

Externa tävlingar
•SGF/SGDF
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Juniorverksamhet

Vår verksamhet 2026
• Juniorer som är medlemmar i klubben 
utvecklas som individer genom golfen
•Få juniorerna att fortsätta med golf alternativt 
återvända till golfen senare i livet
•Anpassa utbud till att passa fler
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Juniorverksamhet

Aktiviteter – träning 2026 
•Dagläger för de yngsta
•Sommarläger x 3 
•Resan till Grönt kort
• Juniorträningskortet
•Team Ingarö
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Juniorverksamhet

Aktiviteter – övrigt 2026
•Tjejsatsning, fler tjejer i verksamhet
• Juniortävlingar på klubben
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Juniorverksamhet

Juniorer i regelbunden, organiserad 
verksamhet 2026
•Team Ingarö, 25 st
• Juniorträningskortet, 85 st
•Tjejgrupp, 15 st
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Förändring medlemskategorier

Bakgrund grundförutsättning

•Ett av de mest prisvärda alternativen i 
regionen avseende fullvärdigt medlemskap
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Förändring medlemskategorier

Bakgrund – behov 

•Hantera stor efterfrågan

•Kunna erbjuda medlemskap till fler juniorer

•Förbättrad tillgänglighet
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Förändring medlemskategorier

Två alternativ för medlemmar upp till 26 år
•STANDARD – ger rätt att spela vardagar alla 
tider samt helger med start efter kl. 14.00
•PLUS – ger rätt att spela alla dagar, alla tider

Juniorer som deltar i regelbunden, organiserad 
verksamhet hos våra tränare får PLUS utan 
extra kostnad.
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Förändring medlemskategorier

Kategorier Yngre senior (YS) & Årsmedlem
•YS 22-25 år och YS 26-29 år ersätts av en ny 
kategori YS 22-26 år
•Ny kategori blir Årsmedlem 27-29 år, vilka 
betalar samma årsavgift som fullvärdig 
medlem med B-aktie 
(ej krav på innehav av B-aktie)
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Antal medlemmar

Antal medlemmar i ekonomisk plan
(Utfall 2025 inom parentes)
•Ca 1 700 med spel alla tider (1 930)
•Ca 250 med spel vardag alla tider samt helger 
med start efter kl. 14.00 (nytt 2026)
•Ca 230 med spel vardag (267)
TOTALT ca 2 180 (2 197)
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Medlemmar utan B-aktie

Förskottsbetalning årsavgift 2026
•Faktura på 1 000 kr (medlemsavgiften) mejlas i 
oktober med förfallodag 14/11 2025 till:
• Juniorer upp till 21 år
•Yngre seniorer 22-26 år
•Årsmedlemmar 27 år och äldre
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Banor insatser

Ängsbanan
•Förbättrad kvalitet – arbeta med detaljer
•Ökad säkerhet
• Skyddsnät, information, hantera hål 13 & 15

Skogsbanan
•Förbättrad kvalitet – arbeta med detaljer
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Hål 13-15 på Ängsbanan

Underlag till förändring
•Vi har tillsammans med banarkitekt Pierre 
Fulke tittat på lösning för att öka säkerheten 
och värdet i spelupplevelsen på hål 13-15.
•Förändringen innebär att banan får par 69 
(idag har vi par 70).

K



Hål 13-15 på Ängsbanan
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Organisationsförändring

Träning
•Anställda PGA-tränare
MÅL
•Höjd nivå service & bemötande
•Stärkt organisation/mindre sårbar
•Top-10 i Stockholm träningsverksamhet & 
juniorverksamhet

O



Masterplan

Skogsbanan
•Nytt övningsområde öppnar maj 2026
•”Nya” hål 4 öppnar maj 2026
•4 nya mattor på driving rangen 2026
•Ny, stor puttinggreen öppnar maj 2027
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Masterplan

Skogsbanan hösten/vintern 2026/2027
• Implementera designkoncept på hål 1-7
•Se ”nya” hål 4
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Avgifter medlemmar 2026
2026 2025

Medlem IGK med B-aktie IGK IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB Förändring

Fullvärdig medlem 1 000 kr 8 250 kr 9 250 kr 8 995 kr 255 kr

Vardagsmedlem 1 000 kr 6 450 kr 7 450 kr 7 195 kr 255 kr

80 år- (4 ronder vardag) 1 000 kr 1 500 kr 2 500 kr 2 500 kr 0 kr

Passiv medlem 1 000 kr 0 kr 1 000 kr 1 000 kr 0 kr
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Avgifter medlemmar 2026
2026 2025

Medlem IGK utan B-aktie IGK IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB Förändring

Årsmedlem * 1 000 kr 9 250 kr 10 250 kr 9 995 kr 255 kr

Årsmedlem 27-29 år * NY 2026 1 000 kr 8 250 kr 9 250 kr 6 595 kr 2 655 kr

Årsmedlem vardag * 1 000 kr 7 250 kr 8 250 kr 7 995 kr 255 kr

Greenfeemedlem 1 000 kr 1 300 kr 2 300 kr 2 295 kr 5 kr
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Avgifter medlemmar 2026
2026 2025

Medlem IGK utan B-aktie IGK IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB Förändring

Yngre senior, 22-26 år STANDARD * 1 000 kr 4 600 kr 5 600 kr 5 595 kr 5 kr

Yngre senior, 22-26 år PLUS * 1 000 kr 6 600 kr 7 600 kr 5 595 kr 2 005 kr

Junior, 18-21 år STANDARD * 1 000 kr 2 600 kr 3 600 kr 3 595 kr 5 kr

Junior, 18-21 år PLUS * 1 000 kr 4 100 kr 5 100 kr 3 595 kr 1 505 kr

Junior, 13-17 år STANDARD * 1 000 kr 2 000 kr 3 000 kr 2 995 kr 5 kr

Junior, 13-17 år PLUS * 1 000 kr 3 000 kr 4 000 kr 2 995 kr 1 005 kr

Knatte, 4-12 år STANDARD * 1 000 kr 500 kr 1 500 kr 1 495 kr 5 kr

Knatte, 4-12 år PLUS * 1 000 kr 1 500 kr 2 500 kr 1 495 kr 1 005 kr
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Avgifter medlemmar 2026
2026 2025

Medlem IGAB utan B-aktie IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB Förändring

Bas 650 kr 650 kr 595 kr 55 kr

Silver (4 ronder vardag) 2 500 kr 2 500 kr 2 395 kr 105 kr

Guld (8 ronder vardag) 4 000 kr 4 000 kr 3 895 kr 105 kr
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Övriga avgifter

Höstmöte

•Köavgift 
200 kr
•Registreringsavgift för 

ny ägare till B-aktie 
1 000 kr

Styrelse och Klubbchef

•Greenfee
•Golfbil
•Bagskåp och klädskåp
•Bollar på driving range

K



Intäkter 2026 (KSEK)
O

06-okt

Utfall Budget Prognos Plan

Intäkter 2024 2025 2025 2026

Medlemsintäkter 15 062 15 300 15 575 16 300

Greenfee 4 797 4 250 5 050 4 600

Företag 1 101 1 000 1 065 1 050

Golfbil 424 450 450 450

Skåp 195 225 220 220

Klubbverksamhet 1 296 1 150 1 440 1 400

Övrigt 453 320 300 400

Shop, range, pro 2 947 2 950 3 145 3 540

Interna poster 505 454 454 454

26 780 26 099 27 699 28 414



Driftskostnader 2026 (KSEK)
O

06-okt

Utfall Budget Prognos Plan

Driftskostnader 2024 2025 2025 2026

Personal + konsulttjänster -9 074 -9 660 -9 660 -10 000

Drift bana -4 029 -4 400 -5 045 -5 150

Klubbverksamhet -953 -900 -1 050 -1 100

Drift övrigt -3 122 -3 429 -3 629 -3 629

SGF/SGDF -625 -650 -650 -700

Shop, range, pro -2 545 -2 585 -2 460 -3 125

Interna poster -530 -475 -475 -475

-20 878 -22 099 -22 969 -24 179



Övrigt & resultat 2026 (KSEK)
O

06-okt

Utfall Budget Prognos Plan

2024 2025 2025 2026

Intäkter - driftskostnader 5 902 4 000 4 730 4 235

Avskrivningar -3 499 -3 500 -3 650 -3 700

Räntor, netto -300 -500 -335 -500

Extra insatser -1 906 -250

DELRESULTAT 197 0 495 35



Finansplan 2026-2029 (KSEK)
O

06-okt

Prognos Plan Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028 2029

Likviditet vid periodens början 13 725 10 460 7 170 9 895 7 820

Verksamhetens resultat 495 35 50 50 50

Återläggning avskrivningar 3 650 3 700 3 700 3 700 3 700

Kassaflöde verksamheten 4 145 3 735 3 750 3 750 3 750

Försäljning mark/tomter 5 000

Amortering banklån -325 -325 -325 -325 -325

Kassaflöde finansieringsverksamheten -325 -325 4 675 -325 -325



Finansplan 2026-2029 (KSEK)
O

06-okt

Prognos Plan Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028 2029

Investeringar golfbanor -5 350 -3 500 -3 500 -3 500

Investering klubbhus & byggnader -350 -350

Ny pumpanläggning Skogsbanan -1 000

Investering arbetsmaskiner -1 670 -1 700 -1 700

Investering inventarier -65 -150 -150

Ej prioriterade investeringar -2 000 -3 000

Summa investeringar -7 085 -6 700 -5 700 -5 500 -3 000

Årets kassaflöde -3 265 -3 290 2 725 -2 075 425

Likviditet vid periodens slut 10 460 7 170 9 895 7 820 8 245



Dagordning punkt 6-7

6. Fastställande av verksamhetsplan samt behandling 
av ekonomisk plan för det kommande verksamhets-
och räkenskapsåret i Golfkoncernen.

7. Avgifter
a) Fastställande av medlemsavgifter och övriga 

avgifter i Golfklubben för det kommande 
verksamhetsåret.

b) Rekommendation av spelavgifter och övriga 
avgifter i Ingarö Golf AB för det kommande 
räkenskapsåret.
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Dagordning punkt 8

8. Behandling av styrelsens förslag och i rätt tid 
inkomna motioner.
a) Styrelsens förslag till att utse hedersledamöter.
b) Styrelsens förslag till ändring av 

medlemskategorier.
c) Inga motioner har inkommit.
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Hedersledamot nivå 2

•Arbetat i Tävlingskommittén sedan 1994 och är 
numera ordförande i kommittén.

•Ansvarat för skötsel och underhåll av våra fastigheter 
under ett antal år från 2015.

• Ett stort engagemang för att skapa gemenskap och 
trivsel genom tävlingar.

Tommy Westerberg

O



Dagordning punkt 9

9. Övriga frågor, information, frågestund och allmän 
diskussion.

O
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