Handlingar

Hostmote Ingard Golfklubb

2024-11-14 kl. 19.00
814000-0467

Motet halls i Fagelviksskolans matsal
Ulrikavagen 6, 134 62 Ingar6

Styrelsen reserverar sig fér eventuella felskrivningar i dokumentet
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Dagordning hostmote/arsmote Ingard Golfklubb
Dagordning

1. Valavordférande och sekreterare for motet.

2. Val av tva protokollsjusterare tillika rostraknare.

3. Fraga om arsmotet har utlysts pa ratt satt.

4. Faststdllande av rostlangd for motet.

5. Faststadllande av féredragningslista.

6. Faststadllande av verksamhetsplan samt behandling av ekonomisk plan fér det kommande
verksamhets- och rakenskapsaret i Golfkoncernen *.

7. a) Faststdllande av medlemsavgifter och ovriga avgifter i Golfklubben ** fér det kommande
verksamhetsaret.
b) Rekommendation av spelavgifter och 6vriga avgifter i Ingar6 Golf AB for det kommande
verksamhetsaret.

8. Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid inkomna motioner.
o Styrelsens forslag till att utse hedersledamoter.
o Inga motioner har inkommit.

9. Ovriga fragor, information, frdgestund och allmén diskussion.

Styrelsen
Ingard Golfklubb

* Med Golfkoncernen avses Ingaré Golfklubb och Ingaré Golf AB.
** Med Golfklubben avses Ingaré Golfklubb.
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Verksamhetsplan 2025

Var plan 2025 och framat utgar fran var vision — En golfupplevelse for alla.

Gemenskap

Du dr alltid vélkommen!

Oppenhet och gemenskap praglar, driver och utvecklar verksamheten fér ett aktivt golfliv. Alla ska
alltid kdnna sig valkomna till Ingaré Golfklubb oavsett ambitionsniva.

Engagemang

Tillsammans skapar vi glddje!

Hogt engagemang och fina traditioner praglar var verksamhet. Vi stravar efter en proaktiv och 6ppen
kommunikation och dialog med vara medlemmar, gaster, medarbetare och partners. Spelare som
trivs och har roligt utvecklas, bygger relationer och skapar gladje tillsammans.

Kvalitet

Vi strdvar mot stdndig forbdttring!

Genom kunskap, hog serviceniva och I6sningsformaga tar vi ansvar for helheten som bidrar till en
god golfupplevelse for alla. Alla ska kdnna sig stolta 6ver Ingar6 Golfklubb.

Overgripande mal och huvudaktiviteter

FOr att arbeta mot visionen har vi tre dvergripande mal under vilka vi har ett antal strategiska
huvudfokus. Under dessa satter vi sedan operativa aktiviteter, vilka hanteras av ledningen med stéd
av styrelsen.

Attraktiv golfanldaggning

- Banor och évningsomraden.
- Klubbhus och klubbhusomrade.
- Kiosker och toaletter pa banorna.

Hog service och trevligt bemotande

- Medarbetare ar tillgangliga.
- Trevligt bemotande fran medarbetare, saval anstallda som ideella.
- Medlemmarna ser varandra och vara gaster.

Tydlig kommunikation

- Aktuell information pa hemsida.
- Regelbundna utskick av elektroniska nyhetsbrev.
- Kontinuerlig aktivitet i sociala medier (Facebook och Instagram).
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Spelupplevelse

Den centrala delen i klubbens verksamhet &r spelet pa vara banor. Mot bakgrund av det &r det viktigt
att vi skapar sa goda forutsattningar som mojligt att leverera en bra upplevelse vid spel.

Speltempo

For att erhalla bra rondtider har vi 2024 blockerat tre starttider per dag och bana. Det innebar att vi
"tjanar in” ca 10 minuter i rondtid efter en blockerad tid.

Vi har under 2024 matt rondtiderna for spelare som kommit till hal 18 kl. 15.00-16.00.

e Angsbanan, genomsnittlig rondtid, 4 timmar & 13 minuter (baserat pa 43 dagar).
e Skogsbanan, genomsnittlig rondtid, 4 timmar & 22 minuter (baserat pa 39 dagar).

Da vi ser att de blockerade starttiderna ger effekt kommer vi att fortsdtta med det och dven blockera
ytterligare en eller tva starttider lite senare pa dagen for att inte rondtiderna ska bli vasentligt langre
vid start efter lunch.

En annan del i att uppna bra rondtider &r att ha golfvardar ute pa banorna. Vi kommer se 6ver
bemanningen och arbetssattet for golfvardarna infor 2025 for att skapa battre trivsel vid spel pa vara
banor. Dessutom tittar vi pa att ha starters pa banorna vissa tider.

Roligare och sakrare golf

Hur vi skoter banorna ar avgérande for golfspelarnas upplevelse. Att minimera letande efter bollar
gor att spelet blir roligare. Vi arbetar kontinuerligt for att skapa en bra upplevelse.

Hur vi satter upp banorna avseende markeringar, ex out of bound och pliktomraden ar ocksa det
nagot som paverkar vardet i upplevelsen. Detta ar ndgot som vi kommer att titta mer pa.

Sakerheten &r en viktig parameter, dar vi ser utmaningar fraimst pa Angsbanan. Vi avser att inféra
nagra interna out of bounds, se 6ver platser dar vi behéver skyddsnat och se 6ver information dar
det ar aktuellt.

Tavlingar/aktiviteter

Externa tavlingar

Som medlem i Svenska Golfférbundet och i Stockholms Golfdistriktsférbund har vi tillsammans med
ovriga golfklubbar ett gemensamt ansvar att arrangera tavlingar fér ungdomar och for vissa andra
alderskategorier. Utldaggning av tavlingar i landet och i distriktet sker vid planeringsmoten under
hosten 2024.

Vi tittar i nuldget pa vilken/vilka tavlingar som vi ska sta vard fér under sdsongen 2025.
Klubbens tivlingar/aktiviteter
Tavlingar/aktiviteter ar viktigt for klubben, da det bygger en klubbkansla i samband med att

medlemmar och gaster traffas och umgas med golfen som gemensamt intresse.
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Vi har de senaste aren sett en stor efterfragan pa sociala aktiviteter, dar vi spelar under lattsamma
forhallanden och binder ihop upplevelsen med mat och samvaro i restaurangen. Vi kommer darfor
fortsatt ha fokus pa att arrangera den typen av tavlingar/aktiviteter.

Ett antal andra tavlingar kommer att genomforas, bland annat tavlingar som av tradition har spelats
pa klubben under manga ar. Vi kommer att arrangera tavlingar riktade mot vissa kategorier
medlemmar, t.ex. veteraner (60 ar & aldre), damer & juniorer (upp till 21 ar).

Gallande klubbmaésterskap tittar vi pa hur vi skapar en sa bra upplevelse som maijligt for de som
deltar samtidigt som vi korar klubbens basta spelare pa ett rattvist satt.

Det dr mycket viktigt vid planering av tavlingar/aktiviteter att vi balanserar dessa mot 6vrigt spel, sa
att s manga medlemmar som maijligt ges mojlighet att spela golf pa sina villkor.

Tillganglighet
Spel maj-september

Det har spelats valdigt mycket golf pa klubben 2024, dar vi ser att medlemmarna har spelat 23% fler
ronder an 2023. | snitt har varje aktiv medlem spelat 20,6 ronder 2024 mot 18,2 ronder 2023, vilket
ar en 6kning med ca 13%. Antalet gastronder minskade med 2,5% jamfoért med 2023.

Medlemsundersékning

| var medlemsundersokning erhaller vi goda omddomen pa det flesta omraden. Omdoémet avseende
upplevd tillganglighet har dock forsamrats 2024 jamfért med 2023.

Atgirder

Omdomet avseende forsamrad tillgdnglighet pa banan tar vi till oss och vi kommer arbeta for att
forbattra den upplevda tillgangligheten.

e Viforeslar att antal medlemmar 2025, med spelratt alla dagar, ska vara hogst 1 925 (under
2024 har motsvarande antal varit 1 990).

e Vitittar pa om vi kan justera regler for bokning av starttider for att forbattra upplevd
tillgénglighet (2024 har medlem samtidigt kunna boka tre starttider per bana, varav max en
starttid pa helg).

e | ekonomisk plan 2025 rdknar vi med farre gastronder dn 2024.

Hallbarhet

Svenska Golfférbundet (SGF) har skapat ett program for att arbeta med hallbarhetsfragor utifran ett
socialt, ett ekologiskt och ett ekonomiskt perspektiv. Vi deltar i ett pilotprojekt, vilket innebar att vi
kartlagger klubbens nuldge for att sedan arbeta vidare framat tillsammans med radgivare fran SGF.
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Organisation

Vara anstéllda medarbetare, vara entreprenorer och vara ideellt engagerade medlemmar utgor var
organisation for att genomfora aktiviteter samt svara for underhall och utveckling av
golfanlaggningen. Vara kommittéer ar den huvudsakliga plattformen for vara ideellt engagerade
medlemmar. Verksamheten leds av klubbchef/VD Pelle Sattare.

Juniorverksamhet

Var PGA-tranare Marcus Jonsson ansvarar tillsammans med Juniorkommittén for att skapa en bra
verksamhet for vara ungdomar. Genom att bidra till ett sammanhang dar ungdomar far utvecklas
som individer i en miljé med sunda varderingar skapar vi samhallsnytta.

Golfbanor skotsel

Var banchef Craig Koch leder arbetet med skotsel av vara banor tillsammans med bitrddande banchef
Nick Rassadkin. Vi har ett stort antal sdsongsanstadllda medarbetare, dar vi som mest &r ca 20
banarbetare under sommaren. Utover banskotseln har var banpersonal hand om skétsel av driving
rangen, visst underhall av byggnader samt stddning av klubbhus och toaletter.

Golfbanor/anlaggning utveckling
Under 2025 planerar vi féljande insatser och investeringar.
Masterplan golfbanor och 6vningsomraden

e Nytt 6vningsomrade dar ”Lilla banan” ligger (arbete pabérjas november 2024).

e Nytt greenomrade pa Skogsbanans hal 4 (arbete paborjas hosten 2025).

e Ny, stor puttinggreen (arbete paboérjas hosten 2025).

e Implementera designkoncept fran Pierre Fulke Design pa Skogsbanans hal 1-7 (arbete
paborjas hosten 2025).

Ovriga insatser 2025

e Forbéttra fairwaykvalitet pd Angsbanan genom att skira ner sand i jordprofilen.
e Renovering av ett antal tees pa banorna.
e Atgirder for 6kad sakerhet pa Angsbanan.
o Out of bounds till vanster pa hal 9 och hal 13.
o Se Over skyddsnat vid platser dar det finns risk att spelare eller grannfastigheter kan
traffas av bollar.
o Tydligare information med skyltar dar behov finns.

Vattenforsorjning

Parallellt med utveckling av banorna tittar vi kontinuerligt pa hur vi langsiktigt sakrar
vattenforsorjningen.
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Reception och shop

Vi fortsatter med samma koncept som 2024, dar vi driver reception och shop med stort fokus pa
service och bemdtande. Att vi ser medlemmen och gésten i varje moéte ar avgérande for att vi ska
uppfattas som en attraktiv golfklubb.

Sortimentet i shopen bibehalls pa ungefar samma niva, dar vi fokuserar pa att tillhandahalla
forbrukningsartiklar samt klader med var logotype.

Traning

Vi kommer att erbjuda grupptraning, lektioner och nybdrjarkurser. Vi fortsatter med Traningskortet
2025, vilket ar ett koncept dar medlemmar kan képa Traningskortet infér sdsongen och sedan fa
tillgang till ett stort antal traningspass. Traningsverksamheten &r en viktig del i att bygga gemenskap
for medlemmarna. Var PGA-tranare Daniel Strém arbetar med tréningsverksamheten.

Restaurang

Var krogare Patricia Faldt Fedko tillsammans med koksmastare Diego Hinostroza fortsatter dven
2025. Utover dessa tva ar stora delar av teamet fran 2024 kvar dven 2025. Tillsammans med var
krogare fortsatter vi fran klubbens sida arbetet med att ytterligare forbattra kvaliteten i upplevelsen
for medlemmar och gaster i restaurangen och i vara kiosker.
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Ekonomisk plan 2025 (KSEK)

Intdkter
Medlemsintakter
Greenfee
Foretag

Golfbil

Skap
Klubbverksamhet
Ovrigt

Shop, range, pro

Interna poster

Kostnader

Personal + konsulttjanster

Drift bana
Klubbverksamhet
Drift 6vrigt
SGF/SGDF

Shop, range, pro
Interna poster

DELRESULTAT

Avskrivningar
Rantor, netto

DELRESULTAT

Reafdrlust B-aktier
Reavinst
Elstod

Extra insatser

RESULTAT

Utfall
2023
13 958
4025
995
336
168
1233
387
2614
454
24170

-8 592
-2 986
-846

-3 357
-572
-2020
-475
-18 848

5322

3205
-451

1666
-403
174
182

-953

666

30-sep

Budget Prognos
2024 2024
14 150 15 060
3500 4700
850 1020
330 430
180 210
1250 1300
200 320

2 450 2950
454 454
23 364 26444
-8 650 -9 150
-3 850 -4 000
-750 -900
-3279 -3279
-600 -625
-2 010 -2 585
-475 -475
-19614 -21 014
3750 5430
-3200 -3400
-550 -350

0 1680
-1375

305

Plan
2025
15 300
4250
1000
450
225
1150
320
2950
454
26 099

-9 660
-4 400
-900
-3429
-650

-2 585
-475
-22 099

4000

-3 500
-500
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IGK
Plan
2025
2225

1135

-435
-400

300

IGAB
Plan
2025
13075
4250
1000
450
225

320
2950
354

22 624

-9 340
-4 400

-3429
-225

-2 265
-100
-19 759

2 865

-3 065
-100

-300
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Kommentarer till ekonomisk plan 2025
Intdkter

e Maedlemsintakter baseras pa fortsatt god efterfragan och forslaget till arsavgifter.

e Greenfeeintakter baseras pa en mindre hojning av greenfeeavgifterna samt farre gastronder.

e FoOretagsintakter baseras pa verksamhet motsvarande 2024.

e Intakter skap baseras pa en mindre hojning av avgifterna.

e Intdkter golfbilar baseras pa en mindre hojning av avgifterna och nagot lagre volym.

e Intakter shop, range, pro baseras pa verksamhet motsvarande 2024.

e Intakter klubbverksamhet minskas med 150 KSEK, da vi sannolikt inte kan ha samma volymi
juniortraning 2025, baserat pa att vi har tillgang till farre traningsytor (Lilla banan finns inte
kvar 2025).

Kostnader

e Personalkostnader baseras pa nagot 6kad bemanning for bandriften samt bibehallen
bemanning i kansli och reception/shop.

e Kostnader drift bana baseras pa bibehallen resurstilldelning for ordinarie drift som 2024 samt
sarskilda satsningar pa ca 950 KSEK som anvands till arbeten med forbattring av fairways pa
Angsbanan, renovering av tees samt arbete med 6kad sikerhet pa Angsbanan.

e Drift 6vrigt baseras pa verksamhet motsvarande 2024.

e Kostnader shop, range, pro baseras pa verksamhet motsvarande 2024.

e Avskrivningar baseras pa nuldge samt 6kade avskrivningar for nyinvesteringar.

e Réntenetto baseras pa forvantat ranteldge samt férvantad likviditet som ger intaktsranta.

Forslag antal medlemmar 2025

Styrelsen foreslar en malbild att medlemmar med full spelratt ska vara hogst 1 925 (1 990, ar 2024)
och medlemmar med spelratt vardagar ska vara hogst 285 (284, ar 2024).

Planerade investeringar 2025

Forbattring golfbanor 6 000 KSEK (Masterplan) *
Pumpanlaggning Skogsbanan 700 KSEK (Byte av pumpar for bevattning)
Maskiner banskétsel 1 700 KSEK

SUMMA 8 400 KSEK

* En del av investering kan komma att genomféras januari-maj 2026
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Finansplan 2024-2028 (KSEK)

30-sep
Prognos Plan Prognos Prognos Prognos
2024 2025 2026 2027 2028
Likviditet vid periodens borjan 12 235 11767 6542 2 967 4 892
Verksamhetens resultat 305 0 -320 -480 -500
Aterlaggning avskrivningar 3400 3500 3520 3680 3700
Kassaflode fran verksamheten 3705 3500 3200 3200 3200
Forsaljning tva tomter (styckvis) 0 0 0 5000 0
Amortering banklan -325 -325 -325 -325 -325
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -325 -325 -325 4675 -325
Investeringar golfbanor -1732 -6 000 -4 500 -4 000
Investering klubbhus & byggnader -596 0 -250 -250
Ny pumpanldggning Skogsbanan -700
Investering arbetsmaskiner -1520 -1700 -1700 -1700
Ej prioriterade investeringar -3200
Summa investeringar -3 848 -8 400 -6 450 -5 950 -3 200
Arets kassafléde -468 -5225 -3575 1925 -325
Likviditet vid periodens slut 11 767 6542 2967 4 892 4567
Skuld banklan vid arets ingang 17 325 17 000 16 675 16 350 16 025
Skuld banklan vid arets utgang 17 000 16 675 16 350 16 025 15 700
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Arsavgifter medlemmar 2025

Avgift till Ingaré Golfklubb (IGK) = medlemsavgift. Avgift till Ingaré Golf AB (IGAB) = spelavgift.

Medlem IGK med B-aktie
Fullvardig medlem
Vardagsmedlem

80 ar- (4 ronder vardag)

Passiv medlem

Medlem IGK utan B-aktie
Arsmedlem *

Arsmedlem vardag *
Yngre senior, 26-29 ar *
Yngre senior, 22-25 ar *
Junior, 18-21 ar *

Junior, 13-17 ar

Knatte, 4-12 ar

Greenfeemedlem

Medlem IGAB utan B-aktie

Bas
Silver (4 ronder vardag)

Guld (8 ronder vardag)

1GK
1000 kr
1000 kr
1000 kr
1000 kr

1GK
1000 kr
1000 kr
1000 kr
1000 kr
1000 kr
1000 kr
1000 kr
1000 kr

2025 2024
IGAB  Arsavgift Arsavgift Féréndring
7995kr  8995kr 8845 kr 150 kr
6195kr  7195kr 7045 kr 150 kr
1500kr  2500kr 2500 kr 0 kr
0 kr 1 000 kr 850 kr 150 kr

2025 2024
IGAB Arsavgift Arsavgift Férdndring
8995kr  9995kr 9645 kr 350 kr
6995kr  7995kr 7845 kr 150 kr
5595kr  6595kr 5745 kr 850 kr
4595kr  5595kr  4945kr 650 kr
2595kr  3595kr  3250kr 345 kr
1995kr  2995kr  2850kr 145 kr
495 kr 1495 kr 1300 kr 195 kr
1295kr  2295kr 2200 kr 95 kr

2025 2024
IGAB Arsavgift Arsavgift Férdndring
595 kr 595 kr 595 kr 0 kr
2395kr  2395kr  2145kr 250 kr
3895kr 3895kr 3695 kr 200 kr

* Forslag ar att dessa medlemskategorier faktureras medlemsavgiften for 2025 (1 000 kr) i november
2024 med forfallodag 13/12 2024. Om avgiften inte ar betald 13/12 2024 tas medlemmen bort och
platsen ges till person som star i ko for medlemskap.

K6 for medlemskap

Efterfragan pa medlemskap har 6kat kraftigt under 2024, dar vi nu har ca 230 personer som star i kd
for medlemskap. De flesta av dessa dr mellan 10 och 25 ar. For att hantera detta behéver vi ha
kriterier for intag ur kon. Styrelsen foreslar att héstmotet beslutar om att uppdra at styrelsen att
besluta om olika kategorier for kdande, ex att man har anhérig som redan ar medlem i klubben.
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Ovriga avgifter 2025

Greenfeeavgifter
Niva pa greenfeeavgifter beslutas av styrelse och klubbchef/VD.
Var plan dr en mindre hojning av avgifterna.

Avgifter for hyra av golfbil
Niva pa avgifter for hyra av golfbil beslutas av styrelse och klubbchef/VD.
Var plan dr en mindre hdjning av avgifterna.

Avgifter fér bagskap och kladskap
Niva pa avgifter for hyra av bagskap och kladskap beslutas av styrelse och klubbchef/VD.
Var plan dr en mindre hojning av avgifterna.

Avgifter for driving range
Niva pa avgifter for driving range beslutas av styrelse och klubbchef/VD.
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Hedersledamoter — Niva 2

Styrelsen foreslar att arsmotet beslutar att utse Lars-Goran Eriksson och Jan Lundell till
Hedersledamoter — Niva 2.

Motivering Lars-Goran Eriksson

e 1995-2003 Ordférande i Juniorkommittén.

e 2013-2022 Ordférande i Veterankommittén.

e Ledamot i SGDF:s Elit- & juniorkommitté under ett antal ar.

e Ledamot i SGF:s Elit- & juniorkommitté under ett antal ar.

e Arbetade 12 ar pa SGDF:s kansli, varav 5 ar som kanslichef (efter att ha gatt i pension).

Styrelsen anser att Lars-Goran Erikssons insatser for Ingaro Golfklubb ar betydande och att de ar val
dokumenterade.

Motivering Jan Lundell

e 1993-2012 & 2015 Ordférande i kommittéer (Junior, Tavling, Regel- & handicap, Idrott- &
utbildning).

e 2016-2024 Ledamot i kommittéer (Veteran, Regel- & handicap).

e 2013 & 2014 Tavlingsledare for Ingaro Ladies Open.

e Ledamot i SGDF:s styrelse 2005-2012.

e Haft ett antal uppdrag inom SGDF, bland annat med banvérdering.

Styrelsen anser att Jan Lundells insatser for Ingard Golfklubb ar betydande och att de ar val
dokumenterade.

Utdrag ur stadgar for Ingard Golfklubb

Hedersledamot

Niva 2

Fér att kunna nomineras till denna niva krévs minst 8 dr av ideellt arbete i styrelse, kommitté eller
motsvarande. Arbetsinsatsen skall vara betydande och vél dokumenterad.

Med utndmningen féljer livsiangt fritt medlemskap i klubben samt ett drs befrielse fran spelavgift.

Styrelsen féresldr Grsmétet utndmningen, genom att en presentation och motivering av den
féreslagnes meriter gérs. Arsmétet beslutar ddrefter i frégan enligt majoritetsprincipen.
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