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Välkomna & presentation

•Bo Emanuelsson, ordförande
•Styrelsen

•Pelle Sättare, klubbchef/VD
•Medarbetare



Dagordning
1. Val av ordförande och sekreterare för mötet.

2. Val av två protokollsjusterare tillika rösträknare.

3. Fråga om årsmötet har utlysts på rätt sätt.

4. Fastställande av röstlängd för mötet.

5. Fastställande av föredragningslista.



Dagordning
6. Föredragningar:

• Föredragning och godkännande av styrelsens för golfklubben 
verksamhetsberättelse med årsredovisning och årsbokslut för det 
senaste verksamhets- och räkenskapsåret.

• Föredragning av styrelsens för Ingarö Golf AB 
verksamhetsberättelse med årsredovisning för det senaste 
verksamhets- och räkenskapsåret.



Verksamhet
•Vision – En golfupplevelse för alla

•Värdegrund
•Gemenskap – Du är alltid välkommen!

• Engagemang – Tillsammans skapar vi glädje!

• Kvalitet – Vi strävar mot ständig förbättring!

•Övergripande mål
• Attraktiv golfanläggning
•Hög service och trevligt bemötande
• Tydlig kommunikation

O



Verksamhet 2023

•Tävlingar med inriktning på såväl social samvaro 
som prestation

•Gemensam tour med grannklubbar

•Slaget om Stockholm i juni

•Golfens SM-vecka i juli

•Nationellt seriespel i juli

•Svenska juniortouren i september

K



Verksamhet 2023

•Spel på banorna + ca 10% mot 2022

•Medlems- & gästundersökningar, positiv 
utveckling

•Driving range, shop & reception i egen regi

•Träning nytt koncept

•Beslut om uppdaterade stadgar i klubben

K



Verksamhet 2023

•Förbättring driving range, mattor & bollar

•Förbättring av miljö i klubbhus

•Ny kiosk på Skogsbanan

•Beslut om masterplan för Skogsbanan & 
övningsområden

K



Medlemsutveckling 2018-2023
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Spelade ronder 2018-2023 
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Spelade ronder 2023 ”Heat-map” 

2023 Måndag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag Lördag Söndag Total

05:00-05:59 69 69

07:00-07:59 219 259 198 275 263 480 506 2 200

08:00-08:59 433 319 342 358 393 565 638 3 048

09:00-09:59 669 567 621 474 548 820 676 4 375

10:00-10:59 562 612 548 484 601 538 731 4 076

11:00-11:59 553 436 439 420 489 693 679 3 709

12:00-12:59 450 337 382 389 495 668 655 3 376

13:00-13:59 432 346 345 390 451 635 699 3 298

14:00-14:59 454 387 395 407 489 795 713 3 640

15:00-15:59 448 421 455 452 577 603 693 3 649

16:00-16:59 506 540 620 561 594 494 561 3 876

17:00-17:59 404 496 519 496 433 370 441 3 159

18:00-18:59 362 434 392 434 312 251 330 2 515

19:00-19:59 268 249 278 276 155 137 186 1 549

Total 5 760 5 403 5 534 5 416 5 869 7 049 7 508 42 539

2023 Måndag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag Lördag Söndag Total

05:00-05:59 10 10

07:00-07:59 48 46 37 47 80 137 93 488

08:00-08:59 98 105 137 97 193 228 168 1 026

09:00-09:59 124 137 173 259 400 363 281 1 737

10:00-10:59 121 182 90 156 225 307 216 1 297

11:00-11:59 105 179 145 180 159 281 194 1 243

12:00-12:59 111 170 196 156 182 317 198 1 330

13:00-13:59 154 202 165 207 231 258 189 1 406

14:00-14:59 137 114 141 154 179 236 172 1 133

15:00-15:59 128 92 123 101 123 125 131 823

16:00-16:59 100 94 98 139 142 144 134 851

17:00-17:59 99 104 142 115 72 114 112 758

18:00-18:59 46 40 76 61 38 28 47 336

19:00-19:59 14 20 32 22 15 10 18 131

Total 1 285 1 485 1 555 1 694 2 049 2 548 1 953 12 569

Medlemmar Gäster
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Intäkter 2019-2024 (KSEK)
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Medlemsundersökning 2023

706 svar (35% svarsfrekvens)
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Gästundersökning 2023
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Juniorundersökning 2023

37 svar (33% svarsfrekvens)
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Resultat 2023 (KSEK)
EKONOMISK PLAN UTFALL BUDGET UTFALL
IGK IGAB IGK+IGAB IGK IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB

2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2021 2020

Medlemsintäkter 2 050 12 100 14 150 2 101 11 857 13 958 13 711 13 845 13 539 11 246

Greenfee - 3 500 3 500 - 4 025 4 025 3 000 3 361 3 538 4 087

Företag - 850 850 - 995 995 750 787 757 236

Golfbil - 330 330 - 336 336 300 251 243 278

Skåp - 180 180 - 168 168 185 182 168 210

Övrigt 1 325 125 1 450 1 233 387 1 620 1 077 1 291 1 052 410

Elstöd - - - - 182 182 - - - -

Reavinst - - - - 174 174 174 - - -

Pro, range, shop - 2 450 2 450 90 2 524 2 614 2 083 104 100 100

Interna poster 100 354 454 100 354 454 400 496 251 250

3 475 19 889 23 364 3 524 21 002 24 526 21 680 20 317 19 648 16 817

Personal/konsulter -350 -8 300 -8 650 -384 -8 208 -8 592 -8 782 -7 251 -7 230 -6 758

Drift bana - -3 850 -3 850 - -2 986 -2 986 -3 598 -3 401 -2 717 -2 519

Drift övrigt -750 -3 279 -4 029 -888 -3 315 -4 203 -3 453 -3 813 -2 701 -1 927

Extra insatser - - - - -953 -953 - - - -

SGF/SGDF -400 -200 -600 -388 -184 -572 -570 -574 -779 -725

Pro, range, shop -300 -1 710 -2 010 -284 -1 736 -2 020 -1 763 -200 -200 -200

Interna poster -375 -100 -475 -375 -100 -475 -418 -514 -251 -250

-2 175 -17 439 -19 614 -2 319 -17 482 -19 801 -18 584 -15 753 -13 878 -12 379

DELRESULTAT 1 300 2 450 3 750 1 205 3 520 4 725 3 096 4 564 5 770 4 438

Avskrivningar -435 -2 765 -3 200 -434 -2 771 -3 205 -2 480 -2 055 -2 027 -2 049

Räntor, netto -365 -185 -550 -369 -82 -451 -500 -317 -325 -351

DELRESULTAT 500 -500 0 402 667 1 069 116 2 192 3 418 2 038

Sålda B-aktier - - - -403 - -403 - -294 -164 -

RESULTAT 500 -500 0 -1 667 666 116 1 898 3 254 2 038

• Resultat före 
avskrivningar & 
räntor +4 725 KSEK 
(budget +3 096 KSEK)

• Vi har tagit kostnader 
för extra insatser i 
klubbhus & på driving 
range -953 KSEK

• Ökade avskrivningar 
till följd av ny princip

O



Verksamhet
•Vision – En golfupplevelse för alla

•Värdegrund
•Gemenskap – Du är alltid välkommen!

• Engagemang – Tillsammans skapar vi glädje!

• Kvalitet – Vi strävar mot ständig förbättring!

•Övergripande mål
• Attraktiv golfanläggning
•Hög service och trevligt bemötande
• Tydlig kommunikation

O



Verksamhet 2024

Aktiviteter externa tävlingar
•Slaget om Stockholm Elit söndag 23 juni
•Slaget om Stockholm Future måndag 24 juni
•Svenska juniortouren torsdag-fredag 25-26 juli
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Verksamhet 2024

Aktiviteter för ökad gemenskap
•Grand Opening i maj
•Krögargolf i maj
•Klubbens dag i juli
•Grand Final i september
•Krögargolf i oktober
•Träningskortet hela säsongen

K



Verksamhet 2024

Aktiviteter tävling
•Kommittéernas tävlingar
•Skärgårdstouren Fågelbro, Ingarö, Nacka, 
Saltsjöbaden & Wermdö

K



Verksamhet 2024

Attraktiv golfanläggning
•Tre målgreener på driving range
•Skyddsnät till vänster på driving range
•Renovering av kiosk & WC på Ängsbanan
•Renovering av mötesrum
•Renovering av bastu för damer & herrar
•Ökade insatser för kvalitetsförbättring av 
fairways på Ängsbanan

O



Verksamhet 2024

Attraktiv golfanläggning – Masterplan 
•FAS 1 – höst/vinter 2024/2025 med start i 
slutet av september 2024
•Övningsområden
•Greenområde mm hål 4 på Skogsbanan
•Koncept hål 1-4 på Skogsbanan (ev. även hål 5-7)

•FAS 2 – ej beslutat
•FAS 3 – ej beslutat
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Verksamhet 2024

Attraktiv golfanläggning – Masterplan FAS 1 
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Verksamhet 2024

Attraktiv golfanläggning – Masterplan FAS 1 
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Verksamhet 2024

Service och bemötande
•Stort fokus på kundbemötande
•Utvärdering av erbjudande till medlemmar
•Utvärdering av bokningsregler för ökad 
upplevd tillgänglighet för medlemmar
•Kontinuerlig kompetensutveckling
•Många återvändande säsongsmedarbetare
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Verksamhet 2024

Tillgänglighet för spel
•Möjlighet att boka starttid för 2-bollar med 
start 05.00-05.55 under högsäsong
• Ingen ”röd avgång” för greenfeegäster efter 
16.30

K



Verksamhet 2024

Bokning av starttider – ”röd – gul – grön”  

K

FÖRENKLAT

• Röd = helg

• Grön = vardag

• Gul = skapar 
möjlighet till flexibel 
hantering, ex helg 
före 06.00 eller efter 
18.00



Verksamhet 2024

Kommunikation
•Hemsida www.igk.se 
•Hemsida för junior (Svenska lag)
•Nyhetsbrev
•Sociala medier (Instagram & Facebook)
• IGK-TV

K

http://www.igk.se/


Avgifter 2024

Extra årsmöte 28/11 2023

2024 2023

IGK IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB Förändring

Fullvärdig medlem med B-aktie 1 000 kr 7 845 kr 8 845 kr 8 595 kr 250 kr

Vardagsmedlem med B-aktie 1 000 kr 6 045 kr 7 045 kr 6 795 kr 250 kr

80 år- med B-aktie )* 1 000 kr 1 500 kr 2 500 kr - NY 2024

Passiv medlem med B-aktie 850 kr 0 kr 850 kr 850 kr 0 kr

Årsmedlem (hyrd B-aktie) 1 000 kr 8 645 kr 9 645 kr 9 395 kr 250 kr

Årsmedlem vardag (hyrd B-aktie) 1 000 kr 6 845 kr 7 845 kr 7 595 kr 250 kr

Yngre senior, 26-29 år 1 000 kr 4 745 kr 5 745 kr 5 495 kr 250 kr

Yngre senior, 22-25 år 1 000 kr 3 945 kr 4 945 kr 4 695 kr 250 kr

Junior, 18-21 år 1 000 kr 2 250 kr 3 250 kr 3 000 kr 250 kr

Junior, 13-17 år 1 000 kr 1 850 kr 2 850 kr 2 700 kr 150 kr

Knatte, 4-12 år 550 kr 750 kr 1 300 kr 1 300 kr 0 kr

Greenfeemedlem 1 000 kr 1 200 kr 2 200 kr 2 200 kr 0 kr

)* Kategori som 2024 kan väljas av medlem med B-aktie som är född 1944 eller tidigare. 
Ger rätt till 4 ronder helgfri vardag.

2024 2023

Medlem Ingarö Golf AB IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB Förändring

Bas 595 kr 595 kr 550 kr 45 kr

Silver (4 ronder vardag) 2 145 kr 2 145 kr 1 995 kr 150 kr

Guld (8 ronder vardag) 3 695 kr 3 695 kr 3 495 kr 200 kr

• Årsavgift fullvärdig 
medlem +250 kr 
vilket är +2,9%

• Ny möjlighet för 
medlemmar som är 
80 år och äldre

O



Ekonomisk plan 2024 (KSEK)
EKONOMISK PLAN UTFALL BUDGET UTFALL
IGK IGAB IGK+IGAB IGK IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB IGK+IGAB

2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2021 2020

Medlemsintäkter 2 050 12 100 14 150 2 101 11 857 13 958 13 711 13 845 13 539 11 246

Greenfee - 3 500 3 500 - 4 025 4 025 3 000 3 361 3 538 4 087

Företag - 850 850 - 995 995 750 787 757 236

Golfbil - 330 330 - 336 336 300 251 243 278

Skåp - 180 180 - 168 168 185 182 168 210

Övrigt 1 325 125 1 450 1 233 387 1 620 1 077 1 291 1 052 410

Elstöd - - - - 182 182 - - - -

Reavinst - - - - 174 174 174 - - -

Pro, range, shop - 2 450 2 450 90 2 524 2 614 2 083 104 100 100

Interna poster 100 354 454 100 354 454 400 496 251 250

3 475 19 889 23 364 3 524 21 002 24 526 21 680 20 317 19 648 16 817

Personal/konsulter -350 -8 300 -8 650 -384 -8 208 -8 592 -8 782 -7 251 -7 230 -6 758

Drift bana - -3 850 -3 850 - -2 986 -2 986 -3 598 -3 401 -2 717 -2 519

Drift övrigt -750 -3 279 -4 029 -888 -3 315 -4 203 -3 453 -3 813 -2 701 -1 927

Extra insatser - - - - -953 -953 - - - -

SGF/SGDF -400 -200 -600 -388 -184 -572 -570 -574 -779 -725

Pro, range, shop -300 -1 710 -2 010 -284 -1 736 -2 020 -1 763 -200 -200 -200

Interna poster -375 -100 -475 -375 -100 -475 -418 -514 -251 -250

-2 175 -17 439 -19 614 -2 319 -17 482 -19 801 -18 584 -15 753 -13 878 -12 379

DELRESULTAT 1 300 2 450 3 750 1 205 3 520 4 725 3 096 4 564 5 770 4 438

Avskrivningar -435 -2 765 -3 200 -434 -2 771 -3 205 -2 480 -2 055 -2 027 -2 049

Räntor, netto -365 -185 -550 -369 -82 -451 -500 -317 -325 -351

DELRESULTAT 500 -500 0 402 667 1 069 116 2 192 3 418 2 038

Sålda B-aktier - - - -403 - -403 - -294 -164 -

RESULTAT 500 -500 0 -1 667 666 116 1 898 3 254 2 038 Extra årsmöte 28/11 2023

• Resultat före 
avskrivningar & 
räntor +3 750 KSEK 
(utfall 2023 +4 725 
KSEK inkl. extra 
insatser -953 KSEK)

• Ökade avskrivningar 
till följd av ny princip

O



Finansplan 2024-2027
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027

Likviditet vid periodens början 12 087 12 235 9 010 5 935 5 360

Verksamhetens resultat 666 0 -160 -320 -480
Ej kassaflödespåverkande poster 488 - - - -
Återläggning avskrivningar 3 205 3 200 3 360 3 520 3 680
Kassaflöde från verksamheten 4 359 3 200 3 200 3 200 3 200

Försäljning tomter (styckvis) - - - 2 500 2 500
Amortering banklån -325 -325 -325 -325 -325
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -325 -325 -325 2 175 2 175

Investering golfbanor & övningsområden -284 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Investering klubbhus & byggnader -1 721 -400 -250 -250 -250
Investering arbetsmaskiner -1 792 -1 700 -1 700 -1 700 -1 700
Summa investeringar -3 797 -6 100 -5 950 -5 950 -5 950

Nettoförändring fordringar/skulder mm -89 - - - -

Årets kassaflöde 148 -3 225 -3 075 -575 -575

Likviditet vid periodens slut 12 235 9 010 5 935 5 360 4 785

Skuld banklån vid årets ingång 17 650 17 325 17 000 16 675 16 350
Skuld banklån vid årets utgång 17 325 17 000 16 675 16 350 16 025

• Banor 16 MSEK

• Byggnader 1,15 MSEK

• Maskiner 6,8 MSEK

Finansiering

• Kassa 12,2 MSEK

• Årligt kassaflöde

• Försäljning två tomter

• Utgående ca 5 MSEK

O



Juniorverksamhet
K



Dagordning
7. Föredragning av revisorernas berättelse över styrelsens förvaltning 

under det senaste verksamhets- och räkenskapsåret.

8. Fastställande av resultat- och balansräkning samt disposition av 
överskott eller underskott.

9. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen i Golfklubben för den tid 
revisionen avser.

10. Fastställande av antalet styrelseledamöter.

11. Föredragning av valberedningens förslag till styrelse och revisorer.



Valberedningens förslag 
Styrelse

Ordförande Bo Emanuelsson   Val på 1 år  Omval 

Ledamot Gerry Sommensjö  Val på 2 år  Omval

Ledamot    Jens Lindberg Ankelstam  Val på 2 år  Omval

Ledamot Kjell Ununger   Val på 2 år  Nyval

Ledamot Marie Kronke   Val på 1 år  Nyval

Kvarstår valda 2023

Ledamot Sofia Brorsson   1 år kvar       

Ledamot Elisabeth Ankarcrona  1 år kvar



Valberedningens förslag 
Revisorer

Ordinarie revisor  Fredrik Lundberg, revisionsbyrån R3

Revisorssuppleant Benny Svensson, revisionsbyrån R3

Föreningsrevisor  Sten Ramel

Förslag till arvodering av styrelse och revisorer: 

Arvode för styrelsen, se Ingarö Golf AB.

Ordinarie revisor arvoderas enligt godkänd räkning.

Föreningsrevisor: Inget arvode utgår.



Dagordning
12. Val av

• klubbens ordförande för en tid av ett (1) år;

• halva antalet övriga ledamöter i styrelsen för en tid av två (2) år;

• en (1) revisor jämte en (1) suppleant för en tid av ett (1) år. I detta val får inte 
styrelsens ledamöter delta;

• högst fyra ledamöter till valberedningen för en tid av ett (1) år, av vilka en ska 
utses tillordförande;

• Golfklubbens representant på årsstämma i Ingarö Golf AB



Dagordning
13. Behandling av styrelsens förslag och i rätt tid inkomna motioner.

14. Direktiv till Golfklubbens representant inför beslut på årsstämman i 
Ingarö Golf AB

• angående ansvarsfrihet för styrelsen för den tid revisionen avser,

• om val av ordförande, styrelseledamöter och revisor.

15.Övriga frågor, information, frågestund och allmän diskussion.
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