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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Ingaro Golfklubb, 814000-0467, far harmed avge arsredovisning for rékenskapsaret
2021.

Verksamheten
Allméant om verksamheten

Ingar6 Golfklubb ("IGK") &r en ideell férening som bérjade sin verksamhet 1962. IGK bedriver i
huvudsak golfaktiviteter for medlemmarna genom tévlings- och utbildningsverksamhet. Ingard
Golfklubb &r medlem i Stockholms Golfférbund och Svenska Golfférbundet.

IGK &ger fastigheten Varmdo Fagelvik 2:7 som i huvudsak bestar av klubbhus och parkeringsplats.
IGK ar majoritetségare i Ingard Golf AB (publ) ("driftbolaget"), som &ger marken, dar tva golfbanor &r
anlagda. Genom nyttjanderattsavtal har IGK tillgang till golfspel och att bedriva évrig
medlemsverksamhet pa golfbanorna med tillhérande traningsomraden. Restaurangverksamheten

bedrivs pa entreprenad av Bold Head Restaurants AB och Golfshop- och golfproverksamhet bedrivs
pa entreprenad av Svea Golf.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Aret 2021 har, liksom aret innan, varit stark praglat av pandemin med begransningar av tavlingar och
golfevent. Antalet medlemmar och medlemsspel fortsatte dock att 6ka, vilket medférde att styrelsen
fore sommaren tog beslut om tillfalligt medlemsstopp. Efter ménga installda tavlingar till foljd av Covid,
lattade restriktionerna i slutet av sommaren och flera téavlingar kunde genomforas.

Styrelsen tillsammans med den operationella ledningen har under verksamhetsaret arbetat fram en ny
vision, vardegrund och évergripande mal for Ingaré Golfklubb. Visionen, som ska visa vagen framat for
klubben, strécker sig fram till 2028. Med hjalp av vardegrund (gemenskap, engagemang och kvalité)
samt évergripande mal (attraktiv golfanl&aggning, hég service och tydlig kommunikation) har klubben
landat i en vision som lyder: "En golfupplevelse for alla".

Férvaltning

Styrelsen har hallit 12 protokollférda moten under verksamhetséret. Styrelsens arbete har sin grund i
faststalld arbetsordning. Utéver I6pande uppféljning av verksamheten har styrelsen framforallt arbetat
med framtagandet av den nya visionen och vardegrunder, ny kommunikationsplan samt ny grafisk
profil. Efter sommaren inleddes &ven rekrytering av ny klubbchef och i borjan av november kunde IGK

presentera Pelle Sattare som ny klubbchef och vd for Ingaré Golf AB. Pelle Séttare bérjar sin tjanst
under forsta kvartalet 2022.

Arsmoétet hélls digitalt den 27 maj 2021. Arsmoétet faststallde balans- och resultat for 2020 samt beslét
om disposition av éverskott. Som en konsekvens av att IGK beslutat att éverga till att endast halla ett

arligt mote, arsmote, tog arsmotet beslut om vissa stadgeandringar. Styrelsen beviljades ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2020.

Efter golfsasongens slut har styrelsen beslutat om genomgripande renovering av restaurangen.

Arbetet paborjades strax fore arsskiftet 2021/2022 och beraknas vara fardigstallt till golfsdsongens
uppstart.

Resultat

Arets intakter, till storsta del bestdende av medlems- och tavlingsavgifter, uppgick till 2 987 tkr
(foregaende ar 2 262 tkr). Resultatet efter finansiella intakter och kostnader, tillika arets resultat efter
skatt, uppgick till 86 tkr (365). Soliditeten vid arets utgang var 82 procent (83).
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Flerarsoversikt

Belopp i kr
2021 2020 2019 2018 2017
Féreningens intakter 2987924 2261721 2289327 2487734 2503633
Resultat efter finansiella poster 86 421 364 864 191 510 494 274 157 152
Soliditet, % 85 83 82 79 77
Eget kapital
2021-12-31
Eget kapital vid rakenskapsarets bérjan 44 203 523
Arets resultat 86 421
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 44 289 944
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foéreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 44 203 523
arets resultat 86 421
Totalt 44 289 944
disponeras for
balanseras i ny rakning 44 289 944
Summa ' 44 289 944

Bolagets resultat och stalining framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med noter. L
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Rérelseintékter, lagerféréandring m.m.

Medlemsavgifter 2 959 147 2072210
Bidrag 18 216 11 569
Hyresintakt - 100 000
Ovriga rorelseintakter 10 561 77 942
Summa rérelseintékter, lagerférandring m.m. 2987 924 2261721
Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader -1 453 397 -1 075 400
Personalkostnader 2 -829 860 -373 279
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -311 173 -292 461
Summa rorelsekostnader -2 594 430 -1741 140
Rorelseresultat 393 494 520 581
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag -161 051 5 500
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 117 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -146 139 -161 218
Summa finansiella poster -307 073 -165 717
Resultat efter finansiella poster 86 421 364 864
Resultat fére skatt 86 421 364 864
Arets resultat 86 421 364 864 L
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Balansrdkning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 3 8 719 511 10 028 192
Inventarier, verktyg och installationer 4 1 004 800 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 9724 311 10 028 192
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 5 28 876 500 29 303 551
Fordringar hos koncernféretag 6 13171 823 13 745 851
Summa finansiella anlaggningstillgangar 42 048 323 43 049 402
Summa anldggningstillgangar 51772634 53 077 594
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1950 -
Ovriga fordringar 58 932 159 051
Summa kortfristiga fordringar 60 882 159 051
Kortfristiga placeringar
Andelar i koncernféretag 5 166 000 120 000
Summa kortfristiga placeringar 166 000 120 000
Kassa och bank
Kassa och bank 80 069 149 393
Summa kassa och bank 80 069 149 393
Summa omséttningstillgangar 306 951 428 444
SUMMA TILLGANGAR 52 079 585 53 506 038 L
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 44 203 523 43 838 660
Arets resultat 86 421 364 864
Summa fritt eget kapital 44 289 944 44 203 524
Summa eget kapital 44 289 944 44 203 524
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7 - 7 626 000
Summa langfristiga skulder - 7 626 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7 7 626 000 650 000
Leverantorsskulder 2 450 230 925
Ovriga skulder 20 941 595 101
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 140 250 200 488
Summa kortfristiga skulder 7 789 641 1676 514
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52 079 585 53 506 038 L
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag. Redovisningsprinciperna &r
oforandrade i jamforelse med foregaende rakenskapsar.
Avskrivningsprinciper for anlédggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad nyttjiandeperiod.
Foéljande avskrivningstider tillampas:
Anléggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Markanlaggningar 10
-Mark Skrivs ej av
-Klubbhus 67
-Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5
-Konst Skrivs ej av
Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Personal
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Medelantalet anstallda 1 1
Summa 1 1
Not 3 Byggnader och mark
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 18 192 062 17 965 753
-Nyanskaffningar - 226 309
-Omklassificering -1202 570 -
-Avyttringar och utrangeringar -34 991 -
16 954 501 18 192 062
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -5 309 415 -5 016 954
-Omklassificering 29 062 -
-Avyttringar och utrangeringar 166 991 -
-Arets avskrivning enligt plan -267 173 -292 461
-5 380 535 -5 309 415
Ackumelerade nedskrivningar
-Vid arets bérjan -2 854 455 -2 854 455
-2 854 455 -2 854 455
Redovisat virde vid arets slut 8719 511

10 028192[_

\

\
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan - -
-Nyanskaffningar 7292 -
-Omklassificering 102 569 -
-Avyttringar och utrangeringar 1100 001 -
Vid arets slut 1209 862 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan - -
-Omklassificeringar -140 548 -
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -64 514 -
Vid arets slut -205 062 -
Redovisat varde vid arets slut 1004 800 -

Not 5 Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag avser i sin helhet andelar i Ingaré Golf AB (publ), org.nr 556416-2096, med

sate i Varmdoé kommun, Stockholms lan. Vid arets utgang uppgick andele

totalt antal aktier och rostandelen till 92,9 procent av totalt antal réster.
AB (publ) uppgick vid arets utgang till 63 196 015 kronor.

n aktier till 64,4 procent av
Totalt eget kapital i Ingaré Golf

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets boérjan 29 303 551 29 303 551
-Avyttring -381 051 -
-Omklassificeringar -46 000 -
Redovisat varde vid arets slut 28 876 500 29 303 551
Not 6 Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag avser i sin helhet fordran pa Ingaré Golf AB.

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 13 745 851 13 615 444
-Tillkommande fordringar - 130 407
-Omklassificeringar 1079 546 -
Redovisat virde vid arets slut 14 825 397 13 745 851
Not 7 Skulder till kreditinstitut

2021-12-31 2020-12-31
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 7 626 000 650 000
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen - 7 626 000

7 626 000 8 276 000

Efter rakenskapsarets slut har Ian om 3 238 750 fornyats med en kapitalbindningstid fram till februari
2024 och styrelsen bedomer att resterande lan som forfaller kommer att forlangas pa forfallodagen.
Den érliga amorteringen fér ovanstaende 1&n har i samband med férnyelsen omférhandlats och

kommer arligen att uppga till 123 500 kr, motsvarande 3,8 procent. L.
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Not 8 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
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Stéllda sdkerheter

2021-12-31 2020-12-31
Panter och ddrmed jamfériiga sdkerheter som
har stéllts fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 15 000 000 15 000 000
Aktier i dotterbolag, 2000 st 21900 000 21 900 000
Summa stillda sékerheter 36 900 000 36 900 000
Eventualférpliktelser
Till forman for dotterbolag 10 475 274 10 434 364
Summa eventualférpliktelser 10 475 274 10 434 364 [_
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Underskrifter
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstdmman i Ingar6 Golfklubb
Org.nr. §14000-0467

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Ingaré Golfklubb
for ar 2021.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
réttvisande bild av foreningens finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i avsnitten
"Den auktoriserade revisorns ansvar” samt "Den fortroendevalde
revisorns ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och
#ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas
och att den ger en riittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer
4r nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av foreningens formaga att fortsitta verksamheten.
Den upplyser, nér sé &r tilldimpligt, om forhéllanden som kan
péverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilléimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig siikerhet &r en
hog grad av séikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptiicka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen, Dessutom:

» identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som #r tillréickliga och
dndamalsenliga for att utgtra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f5ljd av
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oegentligheter &r higre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstéelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som #r ldmpliga med hdnsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av &rsredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sdana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om foreningens forméga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberiittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen om den
visentliga oséikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ér
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héindelser eller
forhallanden gora att en forening inte lingre kan fortsétta
verksamheten.

+ utviirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett séitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en
réittvisande bild av foreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Ingard Golfklubb for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betriffande foreningens vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdimman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs néirmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Vi dr oberoende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i



Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillréickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust, och det ér styrelsen som
ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i ndgot visentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och dérmed véart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt
med stadgarna.

Rimlig siikerhet &r en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag
till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte &r forenligt
med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust grundar sig fréimst pé revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pé den auktoriserade revisorns professionella beddmning
och dvriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana
atgirder, omraden och forhallanden som #r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och overtrddelser skulle ha sérskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som ér relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget #r forenligt med stadgarna.

Stockho}fn den 30 mars 2022
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redrik Lun Sten Ramel

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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