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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Ingaré Golf AB (publ), 556416-2096 far harmed avge
arsredovisning for 2021.

Verksamheten

Allmédnt om verksamheten

Ingard Golf AB (publ), ("Bolaget"), &ger och bedriver golfverksamhet pa tva golfbanor, anlagda pa
Ingard, Varmdo kommun. | anlaggningen ingar férutom de tva 18-halsbanorna bland annat driving
range, knattebana, 6vriga 6vningsomraden, maskinhall och arbetsfordon l&ampliga for verksamheten.
Ingard Golfklubb, org.nr 814000-0467, &r stérsta agare i Bolaget med 64 procent av aktierna och 93
procent av résterna i Bolaget.

Foérvaltning

Styrelsen har hallit 13 protokollférda méten under verksamhetsaret. Styrelsen och verkstallande
direktdrens arbete har sin grund i faststélld arbetsordning och vd-instruktion. Utéver I6pande
uppféljining av verksamheten har styrelsen bland annat arbetat med framtagandet av ny
kommunikationsplan och ny grafisk profil.

Resultat

Arets intakter, till storsta del bestdende av spelavgifter fran medlemmar i Ingaré Golfklubb och
greenfee, uppgick till 16 522 tkr (foregaende &r 14 390 tkr). Resultatet efter finansiella intakter och
kostnader, tillika arets resultat efter skatt, 6kade till 3 168 tkr (1 673). Soliditeten vid arets utgang
uppgick till 70 procent (69).

Vésentliga hdndelser under rikenskapsaret

Aret 2021 har, liksom aret innan, varit stark praglat av pandemin med begransningar av tavlingar och
golfevent. Skogsbanan kunde éppna under april ménad och i maj Oppnade angsbanan, om &n med ett
par provisoriska greener. Antalet gast- och medlemsspel har under aret varit fortsatt hogt, slitaget pa
banan likas4, och i slutet av oktober och bérjan av november stangde golfbanorna med ordinarie
greener.

Under éret faststalldes Mark- och miljgéverdomstolen beslut om vattenuttag fran Bjornsjon. Beslutet,

vilket begransar Bolagets mojligheter till bevattning, gor att styrelsen har pabérjat en 6versyn om
alternativa Iésningar fér vattenférsérjning.

Styrelsen i Ingar6é Golfklubb har tillsammans med den operationella ledningen, under aret arbetat fram
en ny vision for Ingaré Golfklubb. Fér Bolaget har nya évergripande mal faststallts, vilka bland annat

omfattar att halla en attraktiv golfanlaggning med hég service, stort engagemang och tydlig
kommunikation.

Under s&songen valde Bolagets verkstallande direktér att avsluta sin anstalining. | bérjan av november
presenterades Pelle Sattare som Bolagets nya verkstallande direktér. Pelle Sattare borjar sin
anstallning under forsta kvartalet 2022.

Flerarsoversikt Belopp i kr
2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 16521794 14389978 12179941 11608 732 11 294 362

Resultat efter finansiella poster 3168497 1672769 204 551 562 073 5493 898
Soliditet, % 71 69 69 68 68 /v
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Eget kapital

Aktie- Reserv- Fritteget Summa eget

kapital fond kapital kapital
Vid arets bérjan 23672 250 1820 000 34 535 269 60 027 519
Arets resultat - - 3 168 497 3 168 497
Vid arets slut 23 672 250 1 820 000 37 703 766 63 196 016
Resultatdisposition

Belopp i kr

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
balanserat resultat 34 535 269
arets resultat 3 168 497
Totalt 37 703 766
disponeras for
balanseras i ny rakning 37 703 766
Summa 37 703 766

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med

tillaggsupplysningar. L_/
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Rérelseintékter, lagerférdndring m.m.
Nettoomséattning 16 521 794 14 389 978
Ovriga rérelseintakter 199 142 160 023
Summa rérelseintakter, lagerférandring m.m. 16 720 936 14 550 001
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -6 130 460 -7 243 091
Personalkostnader 2 -5 523 789 -3 686 167
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -1716 469 -1 757 238
Ovriga rorelsekostnader -3 049 -
Summa rorelsekostnader -13 373 767 -12 686 496
Roérelseresultat 3 347 169 1863 505
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 29914 14 154
Réntekostnader och liknande resultatposter -208 586 -204 890
Summa finansiella poster -178 672 -190 736
Resultat efter finansiella poster 3 168 497 1672769
Resultat fore skatt 3 168 497 1672769
Arets resultat 3168 497 1672769 [
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Balansrdkning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 3 76 548 426 77 487 656
Inventarier, verktyg och installationer 4 1757 579 1017 028
Summa materiella anlaggningstillgangar 78 306 005 78 504 684
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 5 100 000 100 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 100 000 100 000
Summa anlédggningstillgangar 78 406 005 78 604 684

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 243 705 241170
Ovriga fordringar 359 602 344 573
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 75 800 146 253
Summa kortfristiga fordringar 679 107 731996
Kassa och bank

Kassa och bank 10 070 010 7 322 940
Summa kassa och bank 10 070 010 7 322 940
Summa omsittningstillgangar 10 749 117 8 054 936
SUMMA TILLGANGAR 89 155 122 86 659 620 L_
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23672 250 23672 250
Reservfond 1 820 000 1820 000
Summa bundet eget kapital 25492 250 25492 250
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 34 535 269 32 862 500
Arets resultat 3 168 497 1672 769
Summa fritt eget kapital 37 703 766 34 535 269
Summa eget kapital 63 196 016 60 027 519
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 75274 -
Skulder till kreditinstitut 6 - 10 400 000
Skulder till koncernforetag 13171 823 13 745 851
Summa langfristiga skulder 13 247 097 24 145 851
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6 10 400 000 -
Leverantérsskulder 268 329 350 888
Ovriga skulder 854 640 324 488
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 1189 040 1810 874
Summa kortfristiga skulder 12 712 009 2 486 250

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89 155 122 86 659 620 L
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna r&d BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Principerna ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstillgangar Ar
-Byggnad 50 ar
-Golfbana och drivingrage - grundinvestering Skrivs ej av
-Banfoérbattringar och underhall 33
-Bevattningsanlaggningar 15
-Ovriga markanlaggningar 10-33
-Driving range 10
-Byggnadsinventarier 10
-Inventarier, verktyg och installationer 5
-Maskiner och bilar 5
Not 2 Anstéallda och personalkostnader
Personal
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Medelantalet anstallda
Bolaget 8 4
Summa 8 4
Not 3 Byggnader och mark
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffhingsvarden:
-Vid arets borjan 86 952 297 86 067 124
-Nyanskaffningar 114 666 885173
87 066 963 86 952 297
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -9 464 641 -8 462 899
-Arets avskrivning enligt plan -1 053 896 -1 001 742
-10 518 537 -9 464 641
Redovisat vérde vid arets slut 76 548 426

77 487 656 L/
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 10 427 079 10 418 328
-Nyanskaffningar 1413 465 8 751
-Avyttringar och utrangeringar -1 887 554 -
Vid arets slut 9 952 990 10 427 079
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -9 410 051 -8 654 554
-Avyttringar och utrangeringar 1877213 -
-Arets avskrivningar enl plan -662 573 -755 497
Vid arets slut -8 195 411 -9 410 051
Redovisat vdrde vid arets slut 1757 579 1017 028
Not 5 Andelar i koncernféretag
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 100 000 100 000
Redovisat varde vid arets slut 100 000 100 000
Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Antal Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
Ingard Golf Utveckling AB, 559093-0714, Varmdo 100 50 000
Ingaré Golf Development AB, 559093-0698, Varmdo 100 50 000
100 000
Not 6 Skulder till kreditinstitut
2021-12-31 2020-12-31
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 10 400 000 -
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen - 10 400 000
10 400 000 10 400 000

Vid arets slut bestar skulder till kreditinstitut av tva krediter om sammanlagt 10 400 000 kronor. Bada
lanen forfaller till betalning 2022-04-20. Lanen I6per med marknadsmassiga villkor. Lanen [éper utan

amortering.

Bolaget bedémer att ldnen kommer att forlangas pa forfallodagen. L
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Not 7 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter
2021-12-31 2020-12-31

Panter och dérmed jamfériiga sékerheter som
har stéllts for egna skulder och avséttningar

Féretagsinteckningar 2500 000 2 500 000
Fastighetsinteckningar 11 400 000 11 400 000
Summa stéllda sikerheter 13 900 000 13 900 000

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 8 Vésentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

Underskrifter

Ingaré 2022-03-29
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Fredrik Lundberg
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdimman i Ingard Golf AB (publ)
Org.nr. 556416-2096

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Ingard Golf AB
(publ) for ar 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av Ingard Golf AB (publ)s finansiella stillning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r
oberoende i forhallande till Ingaré Golf AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat #r tillrdckliga och
#ndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r
nddvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets forméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé.dr tillimpligt, om
forhallanden som kan péverka forméagan att fortsétta verksamheten
och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél #r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
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eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran
dessa risker och inh#@mtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f5ljd av
oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsétgirder som &r ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhgrande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon visentlig osikerhetsfaktor som avser sédana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen
fista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar dr
otillriickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhémtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortstta
verksamheten.

* utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett sitt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen har jag #ven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Ingar6 Golf AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Jag dr oberoende i forhallande till Ingars Golf AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillrdckliga och
#ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation #r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nddvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i verensstdimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, #r att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

* panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, #r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget 4r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min

professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och visentlighet.

Det innebir att jag fokuserar granskningen pé sadana atgirder,

omraden och forhallanden som ér visentliga for verksamheten och
dir avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Jag gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som #r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholh den 30 mars 2022

Fredtik L erg
Auktoriserad revisor




